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NUEVA LICORERA DE BOYACA - NLB
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PLAN INSTITUCIONAL DE COMPRAS

Este documento tiene por objeto, definir los ineamientos por medio & los cuales se dede
consolidar y monitoraar el Plan Institucional de Compras - PIDC de la NUEVA LICORERA
DE BOYACA = NLB = EL.C.E, en el marco de implementacién del Decreto 612 de 2018,
“For el cusl s fijan directrices para la integracion de os planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.”

Presenta

DIANA MARSELLA CARDENAS RODRIGUEZ
Subgerente Administrativa y Financiera
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INTRODUCCION

El presente documento tiene como obietive presentar el Plan Institucional de Compras (PIC)
para la vigencia 2023 de LA NUEVA LICORERA DE BOYACA, con el fin de establecer |as
directrices y estrategias que, orientardn nuestras actividades de adquigiciones en el periodo
eslablecido; enire ellas, se ancuentra la adquisicion de bienes ylo servicios, rol que se
adjudica a la Subgerencia Administrativa y Financiera (SAF), esta drea se puede considerar
como |a fuerza motriz de la empresa, debido a que, es |a gue inicla el proceso de operacion
al adquirir los productos indispensables para poder desarrollar la actividad de Produccicn ¥
eventual comercializacién, ahora bien LA NUEVA LICORERA DE BOYACA es una
organizacion dedicada a la elaboracion y distribucion de Licores, con fines comarciales y
de consumo responsable. Nuestra misién es Generar recursos que confribuyan a la
financiacién de la salud, educacién y recreacién del Departamento de Boyaca, con un
equipo humano altamente calificado, que establezca las pautas del mejoramiento continue
en la produccién y comercializacion de nuestros productos en el pais y el exterior,

El PIC es una herramienta fundamental para alcanzar dicha misicn, ya que nos parmite
planificar y ejecutar de manera eficienta iss adguisiciones npecesaras pars el
funcionamiente de la NLB. Ademas, se basa en los principios de transparencia, legalidad y
eficacia en el uso de los recursos pablicos, promoviende la competencia v la igusidad de
oportunidades para los proveadores,

En esta plan, se esiablecen |og lineamientos estratégicos y operativos que regirdn nuestras
aclividades de compras, abarcando desde |a (dentificacién de necesidades hasta la
adjudicacion y/o celebracion de contratos, Asi mismo, se detallan los procedimisntos ¥y
crterios de seleccidn de proveedores, los plazos y las responsabilidades de los diferentes
actores involucrados en &l proceso.

La elaboracidn de este PIC se ha realizado de manera colaborativa, involucrande a diversas
aclores Iinternos de la entidad, tales como la subgerencia administrativa v financiera,
responsable de la coordinacion de las compras, las subgerencias de Mercadeo ¥
Preduccion y de maners transversal las distintas dreas que de una u ofra forms, esta
involucradas en el adelanto de procesos de contratacién. También han sido consideradas
y aplicadas, las regulaciones legales y normativas vigentes en matera de adquisiciones
publicas, asi como las mejores practicas y esténdares en la gestion de compras.

Es importante destacar que el PIC se enfoca en garantizar Ia adquisicién de insumes y
materales de alta calidad, respetando los principios de sostenibilidad ambiental v
responsabilidad social, buscando establecer relaciones sélidas con proveedores confiables
y comprometidos con la calidad y |a ética empresarial,

LI ! 0 A Uowres B T - 08 Tunjs Hogsch %, +5f ma rnTaE
b (it RELLAY %m0 = ; : -
L ]

My l s by ﬂ Wnibopasa - Y Muewa Licomens i Bevach B Miom /b comcod

EL EXCERD DE ALCOHOU ES PERIHICIAL PARA LA SAL LD PROHIEIDO EL EXPENDID OE HEHIEHS EMBRIALANTES A MENIEES 13E DAL




El presente plan tisne Un horizonte temporal definido v serd objeto de seguimlento y
evaluacion periddica para asegurar su efectividad

En conclusidn, este Plan Institucional de Compras es un instruments fundamental para la
gestion de adquisiciones de NLB, permitiéndonos asegurar el abastecimiento oportuno y
eficienta de los insumos necesarios para la produccién v distribucion de nuestros producios
A través de su implementacion, forialeceremos nuestra capacidad para cumplir con nuestra
mision y contribulr al bienestar de la comunidad que senimos.

ALCANCE.

El Plan Instituciona de Compras (PIC) de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB, aprobado por
el Comité institucional de Gestion y Desempefio, se proyecta para la vigencia 2023, g su
vez prevé el desarrollo de las acciones en materia contractual de Bienes, Insumos, Materias
Primas y Servicios; y adicionalmente propende por una mejor distribucion de las tareas y
resgos durante un periodo de tiempe, asi como a planificar los recursos de forma mas
eficiente. También, contribuye a controlar gastos, alcanzarlos objetivos estratégicos y llevar
un registro historico de las compras.

Para definir el alcance o margen de movilidad del plan, habré que resaltar que el mismo
inicia eon la aprobacién de los planes Institucicnales relacionados {Plan de Produccitn,
Bienestar Institucional y plan de Ventas), los cusies fungirén como insumo base, para la
construccion del PIC; posteriormenta se desarrollaran las mesas de rabajo con cada una
de las areas para definir los lineamientos bésicos de la contratacion para, posteriorments,
dillgenciar el formato requerido para la conselidacién del plan y su eventual aprobacién por
parte del comité institucional de gestidn y desempefo, terminando asi, este respectivo
procedimiento de creacidn con la implementacion, adecuado seguimiento ¥ cumplimiento
de los estandares establecidos en e plan para cada vigencia .

MARCO NORMATIVO.

El marco legal de la contratacion plblica en Colombia se encuentra previsto en las leyes 80
de 1993 y 1150 de 2007, y el Decreto 1510 de 2013, Estas normas establecsn los
procedimienios para contratar y las modalidades de saleccion del contratista,

Para el caso particular, la Nueva Licorera de Boyacd — NLB, al ser una Empresa Industrial
y Comercial del Estado, y teniendo un régimen especial de contratacién se rige, en materia
de contratacion y/o compras piblicas, por su manual interno de contratackn implementado
mediante Acuerdo N* 003 de 2019, expedido por la Junta Directiva de la NLB.,
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OBJETIVO GENERAL.

Establecer el Plan Institucional de Compras — PIC 2023 de la Nueva Licorera de Boyacé -
MLE, correspondiente s la primera versidn del instrumentn para la planeacion, la solvencia
y satisfaccion de necesidades, el cual se articula con los demas planes estratégicos
previstos por la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Lograr, en |a vigencia 2023, |a implementacin de planes, procesos y procedimientos
que facliiten, den celeridad, calidad vy seguridad en materia juridico — contractual,
financiera y administrativa a la adquisicidn de Inzumos, materias primas y sérvicios al
imerior de la entidad, dando cumplimients & la normatividad aplicable y fortaleciendo asi
la gestidn contractual.

Determinar los aspectos bésicos relacionados a un PIC dentro del sector de los licores.
Establecer una metodologia para la elaboracion de un PIC,

Elaborar un formato donde se incluyan los componentes primordiales de un PIC.
Identificar los beneficios que otorga Ia implementacion del PIC en el desarralio de
aclividades de |la NLB.
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PRINCIPIOS BASICOS DE LAS COMPRAS

CALIDAD CANTIDAD PRECIO
La cantidad es un factor muy

espacial.

La calidad es base
para los productos | a) El espacio de almacén.

que fabrics la | b} De acuerdo con las fechas de
, empresa, caducidad.
¢} Al aumentar & volumen el
precio baja.

De acuerdo a la calidad.
cantidad y fechas de
eniraga y cobro.

Como se presenta en la tabla anteriormente expresado, la subgerencia administrative v
financiera (SAF), encargada de las compras de la enfidad, tiene como principios basicos ia
adquisicidn de insumos, materias primas y servicios de buena calidad, a un precio
competitive en el mercado, en |as cantidades requeridas y al momeanto justo,

Su gestion se destaca y se considera de gran importancia por varias razones, entre ellas,
s& encuentra que los gasios de la SAF se ven reflejados en los gastos totales de la empresa,
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Las compras son la operacidn que supone suministrar, en las mejores condiciones posibles,
a8 los distinlos seclores de la empresa, log matergles "materias primas y productos
samiacabados, accesorios, bienes de consumo, maquinas, servicios, efc” que son
necesarios para alcanzar los objetivos que la administracion da la misma ha definido.

Es por esto, que el desempefio de las Areas con necesidad de compras es un tema de gran
debate por los aftos directivos de toda empresa que cuente o prelenda conformar un area
organizada del abastecimiento, no solo porque se ha demostrado que su efectividad influye
sobre los riesgos operstivos y financieros sino también en la reputacidn de las

organizacionas.
ANEXO 1
HOJA DE RUTA
[ PLAN CEJETIVG ALGANGE RESFONGABLE
i — —
' Establecar ol Pian Prevé & deperolie de las aodones en
Inaiibycioral de Compas — rralesds cardtachml do Blenes, nsumos,
PG 2023 de Ia Mugwva Maderios Primas y Benvicios; y
PLAN Lizorara da Boyacs - NLB, adiclormlimerie propends gor una mejor
INSTITUCIONAL | Corespondients a la primera idtstribwucitn do les eeas ¥ fesges SUBGERENCIA
DE COMPRAS wersidn del inetrumenta para | durante un perlode de Hempa, asl cara | ADMINISTRATIVA ¥
(PIC) I planaaciia, s solvencia y o planthicar log recureos de fofma més FINANCIERA
salisleccian de necesioades, elfigients, Tambidn, contribuye a
& pusl 5= articula con los canirolar gastos, aloanzar kos obedvos
durmis phanes aatraldgioos | eshrabbgioos y Bavar n registro histarioo
prestabos por la enfidad. | de i compias,

PLAN DE COMPRAS COMO HERRAMIENTA DE GESTION

Si bien, "no existe una forma gue sea la mejor para organizar |a funcin del suministro,
conducir sus actividades e integrar a los proveedores con efectividad, es una tarea muy
interesante y desafiante”, analizando las herramientas con las que se puede evidenciar la
contribucion del rea encargada de las compras, para cualquier compadiia, ya que facilita

una adecuada planeacion de las actividades del &rea a lo largo del tiempo, respondiendo a
las necesidades tanto para las unidades usuarias como a nivel interno de drea es &l PIC, a
través de un PIC se enmarca los alcances del drea, |o que deben lograr para que cumplan
con las adquisiciones y los que serlan los proveedores. Como se muestra 8 continuacién
se presenta un formato o modelo de PIC en |a llustracidn donde se logra mostrar los criterios
que pueden ser tenidos en cuenta en un PIC: fecha estimada de inicio del proceso de
seleccion, duracion estimada del contrato, modalidad de seleccién, fuente de recursos,
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valor estimadeo, entre ofros, pensados para garantizar el normal funcionamiento de las
operacionas de la entidad.

Por esta razén, el PIC es considerado como una herramienta primordial en la gestion da las

compafilas, ya gue contempla fodes las actividades de una organizacién y es un
instrumente de planificacion.

De las tantas ventajas que sa puede lograr por medio del PIC, se ensefian algunas a fravés
de la siguiente ilustracion, desde el moments uno al iniciar la construccidn del Plan se puede
notar que al consolidar la informacidon se permite un analisis estructurado de las
necesidades de compra, de ahi parte una serie de beneficios que en resumidas cuentas es
poseer toda la informacidn de las necesidades de cada 4rea, en un solo formato, el cual
puede gestionarse de manera organizada y definir acciones estandarizadas a aplicar por
tipologia de compras, y anticiparse con acciones estralégicas a través del conocimiento
previc del mercado y los proveedores, entre otros:

Facilitar la recoleccion de informacién y reallzar un andfisis
estructurade de las compras de la antidad,
p> Definir ias pricridades de contratacion. >
Incorporacion de |os carecteres tionicos requeridas pars la satisfeccion
d# |a nececidad.
Amalizar y estandarizar las acciones & Sjecutar para una eventual
obtencion de baneficios v optimizacién de oparacionss.
Consolidacidn de la Informacién relevante, simplificacidn del procese v
gfelanto de ka compra,

Ejecutar |as acclones definides y dar seguimiento, téenico, financinra v
Juridiea & las eermpras afectuadas o & efectuar.
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HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO.

Como parte del proceso de medicién que se implementard, en el avance v saguimiento en
el desarrollo de las actividades, junto con los procesos y procedimientos, documentos para
garantizar & cumplimiento y ejecucin del PIC, estos comesponderan al porcentgje de
avance en la implementacion del plan por parte de la NLB, medido a fravés de los informes
de seguimiento en la ejecucién del mismo instruments, realizados por la Subgerencia
Administrativa y Financiera y en los reportes de seguimiento de planes insfitucionales al
Oficina de Planeacion.

De igual manera, conforme a |a directriz aprobada por el comité institucional de Gestian ¥
Desempefio, la SAF, implementara una matriz, cuya estructura, fue aprobada por dicho
Guerpo colegiado, la cual cumplira ef rol de herramienta de seguimiento, y que fungird como
insumo para |a elaboracién y cuantificacion del seguimiento hecho pera la contratacitn,
desde las distintas dreas la cual se vera materalizada en los informes trimestrales de
seguimiento de que habla el numaral 7 del enfoque metodoldgics,

ENFOQUE METODOLOGICO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE COMPRAS

1. ETAPA 1: CONFORMACION DEL EQUIPO RESPONSABLE DEL PIC

De acuerdo con la etapa inicial para elaborar un PIC parte al designar un funcionario
encargado del PIC, seguido a esto la conformacion de un equipo de apoyo y la organizacién
de un cronograma de Trabajo para la elaboracién y actualizacién del Plan,

Ahora blen, un punto importante que igualments se menciona es la decisién de la méxima
autoridad de Iniciar el proceso de planificacién de compras y contrataciones.

Para el caso particular, la NLB constituird y aprabard el plan de compras por intermedio del
Comité institucional de Gestion y Desempefio que estd conformado por los siguientes

funcionarios.
arante General
Subgerente Administrativa y Financiera (Encargado del Diligenciamiento,

FECLIMTHGNTD Y SCIUSNTZAcon a8l plan (ns oNa) 08 COMPras
« Subgerenie Técnico de Produccion.

s Jefe Oficina Asesora Juridica.

» Profesional Especializado de Planeacion
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Es muy importante mencionar las principales funciones del encargado de la elaboracian y
actualizacion del PIC;

E & & &4 a

Obtener o recibir la informacién necesaria para diligenciar el PIC.
Diligenciar al Documento.

Solicitar aprobacién del Plan.

Publicar a nivel interno.

Revisar y actualizar el PIC,

2. ETAPA 2: CRONOGRAMA DE TRABAJD

Delerminar un cronograma de trabajo es uno de los objetivos primordiales de este proceso,
ya que permite generar una hoja de ruta el cusl anmarca en el tiempo el plan que se vaa
realizar, con la finakdad de llegar al éxitoe del mismo canalizande comectamenta los
esfuerzos que se van a invertir,

En esta etapa, es recomendable que se muestre en detalle las etapas de la planeacién y
diligenciamiento al interior de la entidad, especificando las sctividades coordinadas por el
funcionario responsable e indicando el tiempo demandado para cada una de ellas.

Se recomienda que el cronagrama de trabajo contemple lo sigulente:

Periode de Preparacion: Periodo en &l cual se define cudles seréan las necesidades
de la entidad,

Periodo de Presentacion: Periodo donde el funcionario responsable presenta el
modalo a saguir.

Periodo de Consolidacion: Periodo donde se involucra el equipo de apoyo para
terminar de ultimar todos los aspectos a considerar en el PIC y hacer los ajustes que
EBa3N Necesanos.

Periodo de Aprobacidén: Aprobacion por el comité institucional de gestion y
desampafio.

Periodo de Comunicacion: Periodo en el que se da a conocer g las dreas
pertinentes e presupuestc aprobado, asi como en los medios que saan
convenlentes si se fiene que dar @ conocer a los proveadores.

Perlodo de Seguimiento: A ralz que el objetive de constituir un PIC en una
compafia no es unicamente tenerio publicado para el conocimiento de cualquier
interesado, se debera darie seguimiento y monitoreo al cumplimiento de dicho plan,
para as| tomar las medidas cormectivas necesarias y mantener actualizado el mismo.
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De acuerdo a la necesidad de la empresa, se asigna el tlempo que sea pertinente o se crea
necesano invertir en cada uno de las etapas de desarrollo del plan. A través de la siguiente

llustracicn se presenta el cronograma que ha de cumplirse para la entrada en rigor del plan
de compras para cada vigencia:

CRONOGRAMA

. MAR ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEPT | OCT [ NOV | DIC |

3. ETAPA 3: ANALISIS Y/O DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

De cara & la informacién que se va a compllar, la sjecucion de esta etaps sirve para

consolidar y presentar el contexto de la entidad, v de esta forma se pueda proponer
soluciones a la medida.

De acuerdo al manual de Colembia compra eficiente esta etapa estad compuesta por

= Nombre de la entidad.

= Direccidn

& Teléfono

« Pagina Web

+ Parspectiva estratégica (incluyendo inicistivas clave, informacién Gtil para posibles
proveedores, numerc de personas gue trabajan en la entidad, politicas y programas
previstos para el afic para el cual es elaborado el Plan Anuai de Adguisiciones y
presupuesto anuai).

Informacitn de contacto.

Valor total Plan Anual de Adquisiciones PAA.

Limite contratacidn Menor cuantia

Limite contratacidn minima cuantia

Fecha de Ultima actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones PAA.

a oW W W

De acuerdo a lo anterior, la Informacion basica de un proceso de compra & tener en al
diagnostico estratégico:
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Area donde se presenta la Necesidad
Histdrico de Compras

FPotenciales Provesdores

Posible Cuantia

- & =8 %

4, ETAPA 4: IDENTIFICACION DE NECESIDADES

En esta etapa es fundamental contar con la lista de bisnes y senvicios que debe serincluldo
en el PIC para el cumplimiento de las actividades

En este punto, el responsable encargado del PIC debe trabajar de la mano con el area
solicitants, quienes mejor conocen de lo que se necesita, para lograr describir con clanidad
el requerimiento e identificar donde lo pueda suministrar. (Conocer el mercado de posibles
proveedores).

Al momento de agotar esta etapa, |as siguientes preguntas orlentan al encargado para
determinar si @s necesario incluir caracteristicas adicionales:

* LEs la unidad de medida un elemento determinante para que el proveedor pueda
planear su propuesta?

« (Es la identificacidn precisa y detallada del bien o producio un elemento esencial
para que una propuesta satisfaga |a necesidad de la entidad estatal?

* LEs la |dentificacion precisa y detslisda una caracteristica determinanie de la
utiidad del bien y de su pertinencia para satisfacer la necesidad de la entidad
esiatal?

* (Eslacantidad una caracteristica que puede modificar &l tismpo requerido para gue
el oferente pueda planear su propuesta?

* (Eslacantidad una caracteristica que excluye a posibles proveedares de participar
en un procaso de seleccion?

Las anteriores pregunias son insumos fundamentales para detallar cada uno de los blanes
y servicios, con unidades y descripciones puntuales, ademas que de ahi se extrse
informacion a nivel técnico que debe cumplir la SAF.

5. ETAPAS: ELABORACION DEL PIC:

Esla stapa se convieria en la consolidacion de los puntos anterores, es el resultado de las
etapas preliminares.,

El responsable del PIC con el conocimiento de la necesidad, con la claridad del total de
insumas yfo servicios y fundamental, teniendo claro el cronograma de trabajo, define que

1:' Ev. Liirmrs B 19 - CHS Torga Hosuns ‘._ I B1E F T

‘ EniErysch !‘ Enlboyace "F Ners Licossa oe Bovacd F_. sitos fnlb.comcaf

EL EXCESC O ALCOHOL ES PERIUINCIAL PARA LA SALUIL PROFIBIDG EL EXPENDIG [F BERIDAL FMBRIAGANTES & MENOREY DF EDAD




il

N NUEVA LICORERA
‘@‘ - DEBOYACA == -

TR TR Al IR

Campos son los mas adecuados para armar gl documento. Debe existir coherencia entre
les criterios que va a seleccionar frente al tipo de requerimiento, el cual requiere que la

contratacion se sjuste 2 sus necesidades; a continuacion, se detallan los criterios mas
usados en un PIC:

Objete

Dependencia solicitante
Supervisor del contrato - Cargo
Cuantia

Cadigo UNSPSC
Modalidad de contratacién
Riesgos asociados

Fecha de adelanto

Plazo del contrato

Forma de pago
Potenciales provesdores
Especificaciones técnicas
Estado del proceso

¥ O ® ® & & & ® ® W ¥ 5 &

A confinuacién, se presenta en la ilustracién, la propuesta de PIC con los items citados
anterormente:

Yer Anexo 2.

6. ETAPA 6: APROBACION PIC.

Luego de completado el formato definido para el PIC & cual previemente se trabajo junto el
equipo y se lidero por el funcionario responsable, se presenta ante el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio de la empresa para su aprobacién o bien los ajusias que se
consideren necesarios.

En el caso que el PIC sea aprobado, se publica en los medios intemos o extarnos que la
compafila haya definido. 5l se solicitan ajustes es muy Importante se den en la mayor
brevedad posible, la |dea del PIC &3 que se sncuentre en gestisn y no se tome tanto tlempa
en ajustes o se dilate su aprobacion.

El plan, como ya se ha referenciado, serd aprobado por el Comité Institucionsal de Gestisn
y desempefic de la NLB, en sesidn ordinaria, donde se expondran las actividades
realizadas, los datos compilados y demas informacidn requerids, para la efectiva
aprobacién,
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7. ETAPA 7: SEGUIMIENTO.

Para llevar a cabo el monitoreo y seguimiento del PIC se debe crear un métede que
explique, cuando, como y quién va hacer seguimiento.

Al ser, la Subgerencia Administrativa y financiera la encargada de velar por la
implementacidn y eventual monitoreo del plan de compras, la misma deberd, mediante el
profesional externo, encargado de coordingr las compras de la entidad, emitir un informe
timestral donde, a la luz de lo contenido en la matriz dispuesta para el control de la compras
anuales, verfique y cerlifique &l porcentaje de cumplimiento, por pare de |as areas, de ko
consignado en el plan llustrando y expresando los datos aportados en la construccién del
plan y la efectiva realizacién de las actividades necesarias para su eumphimiento. A la luz
de los expresado, la SAF debera presentar cuatro informes anuales, informes trimestrales
que deberan ser presentados al comité institucional de gestion y desempefic para la
werificacion de avance y la toma de medidas teniendistes al eficaz cumplimiento de los
objetivos del plan

DIANA MARSELLA CARDENAS RODRIGUEZ
Subgerente Administrativa y Financiera
Empresa Indusirial y Comarclal de! Estad
Nueva Licorera de Boyaca
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