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Introduccion

En cumplimiento y dando alcance a la Resolucion 494 de 2017 de la Contraloria
General de Boyaca, se entrega el presente informe de gestiéon y cumplimiento de
indicadores de la vigencia 2022 que abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero

y el 31 de diciembre del mismo afo.

Asi las cosas, dentro del desarrollo de las actividades diarias de la Nueva
Licorera de Boyaca en cumplimiento de lo establecido en su Plan Estratégico: “La NLB
Avanza para los Boyacenses”, referenciado por subprogramas e indicadores, tal cual
como esta la estructura del Plan Departamental de Desarrollo, a continuacién se
entregara un reporte sobre la gestion y el arduo trabajo desarrollado por la empresa y
todo su talento humano en el afio 2021, afio particular para la gestion publica y en
especial para las empresas productoras, en este caso, productoras de licores.

Objetivo: entregar informacion precisa sobre la gestién del desarrollo de las
actividades de la empresa dividido por cada una de sus areas de trabajo, dando

cumplimiento a indicadores y metas.
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2. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Durante la vigencia 2022, desde la gestion administrativa se realizaron las
actividades tendientes a la mejor y mantenimiento de la infraestructura fisica de la NLB,
realizando entre otros, adecuaciones oficinas, arreglo de fachada, parqueadero, cambio
de baterias sanitarias, cambio de techos. Adicionalmente, mantenimiento en areas
exteriores, lo cual permitid mejorar notablemente las instalaciones, y sus areas

comunes.

Para tal fin, se llevd a cabo la celebracion de los siguientes contratos:

NO. PROCESO OBJETO VALOR
ADQUISICION DE DIVISIONES, PUERTAS EN VIDRIO, Y
MOBILIARIO DE OFICINA, INCLUIDA SU INSTALACION,
IAB-003-2022 CON DESTINO A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE $ 50,000,000
LA NUEVA LICORERA DE BOYACA-NLB, DE ACUERDO
CON LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DESCRITAS.
CONTRATAR LA REALIZACION DE OBRAS DE
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE ESPACIOS
FiSICOS DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE LA
IA-015-2022 NUEVA LICORERA DE BOYACA, SEGUN $ 230,105,000
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR EL INSTITUTO
NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y
ALIMENTOS (IMVIMA)

CONTRATAR LA EJECUCION DE OBRAS DE
MEJORAMIENTO Y REFACCION DEL AREA
ID-032-2022 ADMINISTRATIVA DE LA NUEVA LICORERA DE $ 44,956,000
BOYACA, INCLUIDO EL SUMINISTRO DE LOS
MATERIALES NECESARIOS PARA DICHO FIN
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Mejoramiento Oficina Almacén: Se realiz6 cambio de techo y pisos.
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Mejoramiento Edificio Administrativo: Se realiz6 cambio de techos.

AREA ADMINISTRATIVA
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Mejoramiento de Techos: Se realizado pintado de techos de: Oficina de Talento

Humano, Oficina Juridica, Oficina de Mercadeo, Oficina de Contabilidad

NN

Mejoramiento Bafo: Se realizé el cambio de unidad sanitaria, enchape de pisos

y paredes del bafio de juridica y mercadeo.
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Lavado de manos area de Laboratorio

produccion sensorial

Cuarto de

aseo
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Laboratori

A LIDER Q Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
U do ace . @ eénboyaca @ @nlboyaca “f NuevalicoreradeBoyacd @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




NUEVA LICORERA
+ DE BOYACA = -

9
2 1l

Salida mercancia produccién
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Labores de mantenimiento y limpieza de los predios internos y externos

Zona: jardin de la virgen y jardin en seguida del Vestier

Antes

A LIDER Q Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
U do ace . @ eénboyaca @ @nlboyaca “f NuevalicoreradeBoyacd @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




NUEVA LICORERA
+ DE BOYACA = -

w200 S %

(B

DESPUES

A LIDER Q Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
U do ace . @ eénboyaca @ @nlboyaca “f NuevalicoreradeBoyacd @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




e
v Uy ey

@K NUEVA LICORERA
\:/} - DEBOYACA = -

-

TOONYT (BoYaEca alama P

Zona: alrededores de porteria y salon de calidad

Antes

RON i . .
BOYACA Lﬂ;,ﬁf PN Q Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
5//4’—— M/ o vl 9 @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




| | |
{ | ]

%@ NUEVA LICORERA

AND7" - DEBOYACA == -

DESPUES

Zona: lavado de ventanas zona de vinos parte de atras produccion

Antes
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DESPUES

Zona: alrededores de porteria y salon de calidad

Antes
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DESPUES

Zona: limpieza canaleta de metalmecanica y zona antigua de publicidad

Antes
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Antigua Fundacion Titzy
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ZONA: PASILLO ANISADOS
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ZONA: ZONA POSTERIOR PINOS ENTRADA PRINCIPAL- PARTE BAJA
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ZONA: ALREDEDOR VESTIERES
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2.1. ALMACEN

El area de almacén general de la Nueva Licorera de Boyaca en ejercicio y
ejecucion de su labor misional que es Recibir, Almacenar, velar y custodiar por los
bienes que Adquira la empresa, para el funcionamiento adecuado y eficaz de todas las
dependencias, presenta el informe de gestion para la vigencia 2022 en donde se
describen las actividades desarrolladas, dando cumplimiento a los objetivos trazados
por la Subgerente Administrativa y Financiera , en conjunto con el personal que labora

en el almacén general.
En el marco del desarrollo de las labores principales se establece:

1. Ingreso y salidas del almacén general: Recepcion, almacenaje y entrega de
bienes, materias primas e insumos adquiridos por la empresa, asi como recibir,

transportar y organizar el producto terminado desde el area de produccion hacia

la bodega de producto terminado.

2. Inventarios de materias primas, insumos y producto terminado:
Responsabilidad del seguimiento, control, traslados, movimiento de materias
primas e insumos, hasta el despacho de productos elaborados al Consorcio
Lider; con la elaboracién de informes mensualizados sobre existencias en

almacén.
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PRODUCTO IMAGEN MATERIA PRIMA E| PRODUCCION VENTAS INVENTARIO A 31 DE
INSUMO 2022 2022 DIC/2022
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 50 0 1038
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 175 _— 152003 152000) 11
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 375 647697 622159 25541]
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR PET 375 BOTELLAS Y ENVASES 60317 59592 4140
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 750 1684629 532368 543938 5239
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR PET 750 48012 47288 724
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR TETRA PCK 1000 0 -4504)
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 1500 — 1605) 3966 -109)
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 2000 370 370) 0
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 50 ™ 0 4247
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 75 | 0 2193]
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 175 - — ESTIQUETAS 600) 2553
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 1500 1684629 960 1661
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 375 14040 8400 5616
AGUARDIENTE LIDER TRADICIONAL 750 = 13104 9030 9777
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO 50 0 5322
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO 375 - 23778 23754 51]
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO 750 CAIAS 67685 49724 25940
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO 1500 08689 764 2640 545
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO SIN ZUCAR 375 6504 3240 3264
AGUARDIENTE ONIX SELLO NEGRO SIN ZUCAR 750 T 19560 8251 12902
AGUARDIENTE ONIX EDICION ESPECAL 2021 TAPAS 1737 37 2665]
AGUARDIENTE ONIX EDICION ESPECAL 2022 iz i 1684259 2989 2504 485
DI
& =
AGUARDIENTE LIDER TETRAPACK VERDE 1000 0 -77
AGUARDIENTE LIDER VERDE 500 0 B
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 24 750 8930 5273 2659)
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 24 375 7728 4848 2880)
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 24 175 9301 9300 1
BRANDY LANCEROS 35 GA 375 0 6,
BRANDY LANCEROS 35 GA 750 624 13829
RON AREJO BOYACA 50 0 2498
RON AREJO BOYACA 75 0 2018
RON AREJO BOYACA 175 @ 22235 22400 -158]
RON ANEJO BOYACA 750 (LS 5172 44447 48
RON AREJO BOYACA PET 750 120 120 0
RON AREJO BOYACA 375 i 37374 41748 16
RON AREJO BOYACA 375 pet R = 1'}: 240 240) 0
RON 12 ANOS EDICION ESPECIAL 2021 750 il 2 0
RON 12 ANOS EDICION ESPECIAL 2022 750 996, 964 32|
RON TUNJA 375 0 22|
RON TUNJA 750 - 0 1122
N 3
VINO DE MANZA EL MARQUEZ DE SAN FERMIN 360, 4003
VINO TINTO MOSCATEL SAN FERMIN 840 6024
CREMA TRIPLE SEC 371 1362
CREMA DE CACAO 377, 424
CREMA DE CAFE 372 428

Ij;E//R ONIX
ohasi

RON
BOYACA
gt

Yo aguardiond
o oarvbed!

SELLO NEGRO

Q. Av. Licorera # 12 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
.\ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




NUEVA LICORERA
+ DE BOYACA = -

GOBOVaca afmea MpY

3. Bienes muebles: asignacion Identificacion de los bienes muebles teniendo en

. o ol

cuenta su ubicacion serial strikes, estado y responsable del bien.

@ NUEVALICORERA DE BOVACAE.LCE. LB cdvico: Grsar 25 T
FORMATO |VERSION: 0 Empresa
e 'DESTINACION DE BIENES MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE COMPUTO Feca: 09/11/2021 Ind ustrlc_ll
Comercial,
iwgoce T T 5 [imscsBbaomcs especializada en
[Nowere R la produccion y
[cweo |avacensiaGeneal [rech: [ s codmerggﬂi:(gs:lon
ca
on n o008 et El cuidado de los
DESCRIPCION DEL ELEMENTO Meopa | CANTOAD | VALORUNT | VALORTOTAL PLACA AUTORZA bienes Pdablicos es
1 D40 DEC, T woso [+ |5 semsssar]s ssmemar oG 01e]diaCaRDENS e parti
2| VONTOR ANUS D HD 215" DOBLE ENTRADA DEVIDED woso [+ |5 sstommls estoooo P ddeen el
5 [TEFONO AWBRICO SITEMATEEFONCO P GRANOSTREAN lnoso + |5 soommls o000 040G 0016]_DIA CARDENSS elmdes bl do
e R —y st (S e
5 [SILIAEN MADERA CORDOBAN COLOR VERDE luwiosD 1 s soo;m|s  s0o00 OALMG-0018] DIANA CARDENAS uso y buen cuidado W
6|1 MADERA CORDOBAN COLOR VERDE woso [+ |5 soomm]s _soomoo0 oG 01s|_ DA CaRDENSS de estos depende @ /4
7 [RCHIVADOR OE DOS GAVETAS EN MADERA [z 1 [s  sooooo[s  sooooo OAMG -0020]_DIANA CARDENSS de nosotros.
& [FomATILTOSBA ooz + |5 asoommls 2000000 04016 -0021] DA CaRDENSS a g
s woso [+ s s 001G 0022]_DIANACARDENAS
0 jEaer woso [+ |5 coommls _eoonoo0 021G 0023 DA CRRDENS
11 [earen oo |1 s P i 108 bienes, no sean
12| MPRESORA ISERIET PRO NP Mazadw lonoso + |5 asooomls 2a000000 04016002501 CARDENSS d B Provechabies ni En los detalles
5 wioo |1 |5 ro00m[s 7000000 0ADG 002E]_DIANACRDDNS simples se conoce,
¢ |ESTANTE NETALCO DE 6 ENTR PANOS COLORGRIS wow | 1 |5 7ooom|s 000000 0aG-0027]_biavaCDES 1a ‘f"l’“dﬂd-llos
ViorL [+ st cducacion de la
responsable del bien
procedera a hacer el
- reintegro al Almacén
NELSON ENRQUE AMAYA DAZA Reintegro de General de la NLB
SUBGERENCIA AOMNISTRATIAY AMACENSTA GBI, AMACENSTA GENERAL ol
FncEs Aleyolutivosal | Devolucion de bienes
mucbles, enseres y
Cuando por total equipos de computo.
estado de desgaste, GA-SAF-F-27.
— deterioro, especificando las
obsolescencia fisica, caracteristicas
tecnologice o detalladas del elemento.
« v . cmosousss | savioorcowez | peaNcusso | NeisonAwava |ENESSHRROSH IANGEApAUGosN BRG] - © ([ alteraciones, 2

4. Bienes de consumo: recepcidn, organizacion, administracion y suministro de

consumibles como utiles de escritorio, aseo, papeleria y cafeteria.
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5. Formulacién y aprobacion del PAA: Establecer las necesidades de las

subgerencias y oficinas asesoras de la NLB.

6. Baja de bienes muebles: se defines los criterios, autorizaciones y soportes para

cumplir con el procedimiento que permita la depuracion fisica y contable de los

bienes obsoletos pertenecientes a la NLB.
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RESOLUCION No. 004 de 2022
(07 de enero de 2022)

Por medio de I cual so of Plan Anual de. -
EL.C.E - NLB pora la vigencia 2022, en de Boyacs
2015y 612 de 2018" paan

- ..
Nueva Licorera De Boyaca E1.G. £  NLB, en o - utaries: y on eapecial
~NLB, en uso de sus atribucones cstatutarae,
2ors e 13 Loy 480 de 1998, Ley 87 de 1063, Decreto 1062 de 2015, Brocrems s
2018,

2015, Decreta 780 DE 2016,
No 789 de 201 y demas normas concordantes, y

2.
o Surmplimiento @ lo ordenado en ef aricuo 2.2:22.3.8 del Decreto 1499 de 2017, i
Nuova e e Boyaca ELC.E — NLB, mediente ia R No. 020 dei 31 de
diciembre conformo y reglamento el Comits Institucionsi de Gestion y Dosempons.

Qua 8 través de l Cicutar Exterma No. 2 de 2 para Is conratacicn
- 013 la agencia Estatal
:NMWWWEMIWHWME'MI&I ‘llbl
HM*WMI-mﬁMym ypunlessen sl
4. Gue previo astucio e tas necesitades ermprosa. respecto
> ¥ requersmientos
Slenes, sarvicos y obras pora et ao 2022, la Subjerercis Acmaerae L Eat o
Erosenis bora = aprcbecion y sdopotn. o o Para la vigencia

- 5 Queel
e
o 205320 por el comits Insttucional de Gestion y desempeno en sesion del 7 se eao

6. Que ol Plan Anual de adquisiiones aprobado se adopta mediante prosente Acto

se

Adminisizativo y podrd ser sujeto & las modificacionas y actuskzaCiOnes Macesmcs
surjan en aplicacion del Plan de Accn do Ia entidad ¥ la ejecucion A
= phbacks Py = presupuestal, de
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7. Gestion de archivo: Clasificar, tramitar y archivar la correspondencia y
documentos del almacén general, aplicando el sistema de gestion documental y
tablas de retencion adoptadas por la entidad.

Labores de mantenimiento, Limpieza y desinfeccion: Cumplimiento de el
plan de saneamiento basico, manteniendo en condiciones adecuadas las bodegas a
cargo del almaceén general. Bodega de materias primas e insumos, Bodega de producto
terminado, Bodega antiguo taller, Bodega Pet, Bodega antigua cerveceria Y Bodega
casa de las dos palmas. Asi como de exteriores de la empresa segun lo establecido en
la circular emitida por la subgerencia técnica de produccion.

LIDER GNP = Q. Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca & +57 318 7171756

W 5%15&'/ et ‘ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




NUEVA LICORERA
+ DE BOYACA = -

Q Av. Licorera # 1 - 05 Tunja Boyacad ® +57 318 7171756
& eniboyaca ® eénboyaca “f NuevalicoreradeBoyacd @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




Y vV

@@> NUEVA LICORERA

. * DEBOYACA == -

- -

TOONYT (BOVACA e MY s

2.2. ARCHIVO

Apoyar a la Subgerencia Administrativa y Financiera en la revision y validacion
en los documentos que sean entregados a esta area a titulo de transferencia al archivo
central segun las TRD.

Se Apoy6 a la oficina de juridica en la organizacion documental foliando,
organizando y describiendo rétulos de las carpetas, y se recibio la transferencia
primaria de la vigencia 2019 al archivo central, el cual se recibio 7 cajas y el debido
formato unico de inventario (GA-SAF-F-18) en soporte papel, este se registré en la
tabla de Excel que se encuentra en el equipo computo de la oficina de archivo y
también se encuentra en soporte de papel en la carpeta de transferencia que reposa en
el archivo central de la empresa, esta transferencia fue verificada que cumplieran con la
normativa especifica y segun TRD de la empresa.

Asistir a las distintas dependencias de la NLB, en el manejo de los archivos de
gestion que estas tengan a cargo.

Se apoyo a la oficina de talento humano en la actualizacién y creacion de las
hojas de control de historias laborales de personal activo y personal inactivo, el cual se
entregaron a la persona encargada, los formatos fueron enviados por medio de correo
electronico institucional.

Se apoy6 a la oficina juridica con la ejecucion de las hojas de control

expedientes, organizacion, foliacion y rotulacion de la vigencia 2020 y 2021
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Apoyar y soportar la ejecucion del plan institucional de archivo (PINAR)
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NUEVA LIOCRERA DE BOYACA E.I.C.E NLB
@ ey N
suszivRecese I PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO -PINAR
CORTO PLAZO | MEDIANG Y LARGO PLAZO
Z032 Se sugiere que para la eficiente y eficaz implementacion del Plan Institucional de
PLAN O AcTIVIDADES RESPONSABL | (i rrime: 2023
PROGRMA ESPECIFICAS E > b (CUATRIMESTRAL) Archivos - PINAR de la NLB, se debe contar con
EY 2 E) 1 2 E)

DIAGNOSTICO

Programa de Gestion Documental -PGD

FORMULACION
PROGRAMA DE

GESTION
DOCUMENTAL

Incluir en el presupuesto de la NLB Ia implementacion de politicas, planes y
proyectos para la implementacion del PINAR, que la subgerencia
administrativa y financiera lidera

MPLEMENTACION

sssssssssss

SISTEMA DE
GESTION DE

que permita su total restauracién y mantenerse en el tiempo

Evidencia de Diagnéstico Integral de Archivo, se entrego por medio de correo
electrénico a la anterior subgerente administrativa y financiera para su revision y/o
modificaciones para asi poder presentarlo a la oficina de planeacién y el comité
institucional de gestion y desempefio, se continua en la espera para seguir su debido

proceso de avanzar en el Plan Institucional de Archivo-PINAR, se encuentra en anexo
CDS, como evidencias Archivo

palabras
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Se realizo el plan de contingencia y emergencia y fue enviado por correo
electronico a la subgerente administrativas y financiera el 26/09/2022, se espera seguir
con el proceso de presentarlo a la oficina de planeacion y al Comité Institucional De
Gestion Y Desemperio, se entrega la evidencia por medio de CD.

Apoyar la formulacion de la propuesta de implementacion del Programa de
gestion Documental (PGD), ante el comité institucional de gestion y desempefio de la
NLB.

Se realizaron mesas de trabajo con las distintas dependencias de la empresa
para la construccion del PGD, se cuenta con los soportes de las evidencias (actas de
las reuniones) en carpeta de actas de mesa de trabajo PGD, en el archivo central, de
igual manera fue enviado por medio de correo electronico a la subgerente
administrativa y financiera.

Ejecutar las actividades requeridas para la correcta ejecucion del PGD.

Esta actividad empieza a ejecutarse una vez sea presentado y aprobado al
comité institucional de gestién y desempefio

Apoyar la construccion, consolidacion y seguimiento del Diagnostico Integral de
Archivo (DIA)

Se hicieron visitas en las distintas dependencias para la elaboracion del informe
sobre el diagnostico integral Se realiz6 el levantamiento de la informacion por medio de
los lineamientos contemplados en la guia emanada por el Archivo General de la Nacion

(pautas para el Diagnostico Integral De Archivo), y se tuvieron en cuenta los siguientes

pasos:
. |dentificacion y ubicacion de los archivos.
. Infraestructura fisica del archivo.
. Caracteristicas de la documentacion.
. Identificacion de riesgos, fortalezas y debilidades.
. Medicion de los archivos de gestion y central.
. Condiciones fisicas y ambientales.

Se envid el documento a la subgerente administrativa y financiera para que fuera

revisada por parte de ella y seguir con su debido proceso.
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De esta manera fue entregado por medio de correo electronico a al subgerente

administrativa y financiera por medio de correo electronico se anexo evidencia total en

CD-evidencia de archivo- del Diagnéstico Integral de Archivo y los formatos

correspondientes, a continuacion, se presentan unas capturas de pantallas de la

construccion de los formatos;
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Hacer entrega en medio fisico y digital de los inventarios de la documentacion
gue reposa en el archivo central.

Se realizo la entrega de inventarios de trasferencias documental primaria que
reposan en el archivo central por medio de correo electronico a la subgerente
administrativa y financiera, también en CD y soporte papel.

Acompaniar y verificar la actualizacién de las Tablas de Retencion Documental
de la NLB.

Se acompafio a la profesional Rosa Elvira Bayona a las dependencias para dar a
conocer de la actualizacidn de las tablas de retencion documental, de la misma manera
se le informo de los inconformismos de las TRD y las solicitudes por parte de las
dependencias que se encontraban en archivo central, se apoyo con documentos que

ella solicito a esta oficina como; certificado de registro de las TRD al RUSD, del Archivo
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General de la Nacion, certificado de convalidacion, plan estratégico NLB-2020-2023,
Procedimiento de transferencia documental primaria. Estos documentos reposan en el
archivo central en soporte papel y se conservan en carpeta correspondiente de Tablas
de Retencion Documental.

Aplicar las TRD a la documentacion generada en el desarrollo de las actividades
inherentes al contrato.

Se asesoro a las distintas areas para la adecuada organizacion de los
documentos que surgen en su proceso segun lo indican las TRD.

Dar aplicacién al sistema integrado de gestion y calidad de la empresa y ejecutar
las actividades que se requieran para el continuo mejoramiento de los procedimientos
que se ejecuten con ocasion a los programas y planes de archivo y gestion documental.

Se realiz6 el levantamiento de la informacion para la construccidn de los activos
de la informacion en cada una de las dependencias, y se conformaron mesas de trabajo
este soporte reposa en la oficina de archivo en la carpeta -Actas de mesa de trabajo-
indice de informacion clasifica y reservada.

Programa De Gestion Documental, se realizaron meses de trabajo con diferentes
dependencias para fortalecer este PGD, se entrega evidencia del programa por medio
soporte CD, y las actas de las mesas de trabajo se encuentran en soporte papel en la
carpeta de actas de mesa de trabajo en el archivo central.

Realizar control y vigilancia sobre los soportes, documentos y/o archivos que le
sean confiados para su respectiva custodia. Se custodio la documentacion que fue
transferencia primaria al archivo central.

Verificar que cada una de las dependencias de la NLB, ejecute en debida forma
las actualizaciones de los archivos de gestidn, y verificar que sus inventarios estén
debidamente consolidados.

Se realizo el inventario documental de las dependencias de la vigencia 2020
para la organizacion de archivos de gestion y asi facilitar la consulta de los mismos, es
de aclarar que estos inventarios no reposan en el archivo central ya que hacen parte
del archivo de gestion y segun tablas de retencidn documental no estan aun para
transferencia, se cuenta con el soporte de papel del formato unico de inventario
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documental de las dependencias en el archivo central -carpeta inventario 2020 del
2022-, pero los documentos estan en cada area correspondiente

Realizar los controles y vigilancia necesaria para garantizar la indemnidad y
conservacion del archivo central. Se realiza su debida custodia y limpieza de la

documentacion para la conservacion y preservacion de los mismos

2.3. SISTEMAS

Mantenimiento Preventivo y correctivo.

Infraestructura Tecnolbgica: La infraestructura tecnologica es el conjunto de
Hardware y Software sobre el que se asientan los diferentes servicios de la Nueva
Licorera de Boyaca, la cual se necesita tener en optimo funcionamiento para poder
llevar a cabo todas las actividades del personal que labore dentro de la empresa,
debido a que esta soporta todos los sistemas de informacion y aplicativos de gran
utilidad que son el pilar fundamental para el cumplimiento de las funciones de la NLB.

En la Nueva Licorera de Boyaca existen 26 equipos de computo totalmente
operativos, los cuales el 100 % después de realizar una repotenciacion son reconocidos
como equipos de computo corporativos.

Dentro de este procedimiento mantenimiento de equipos de computo, se realizé
el levantamiento y construccion del formato GA-SAF-F-03 (Cronograma de
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Mantenimiento de equipos de computo), utilizando informacién a tiempo real después

de ejecutar un inventario de informacion tecnologica. Al momento de recibir la
aceptacion de dicho formato por SGC se disefio un formato de hoja de vida de equipos
de computo (formato GA-SAF-F- 24), donde se especifica las caracteristicas técnicas
basicas de cada equipo de cémputo.

Dentro del mismo también se cre6 el formato reporte de mantenimiento de
equipos de computo GA-SAF-F-23 el cual se enlaza para reforzar y darle cumplimiento
al cronograma de mantenimiento.

Se anexan en carpeta “Cronograma de Mantenimiento 2022” impreso
cronograma, hojas de vida de equipos y reportes de mantenimiento de equipos de

cémputo.

Sistemas de Informacién.

Los sistemas de informacion de la NLB tienen dos fuentes, la primera tiene que
ver al grupo de aquellos que nos le ceden la tecnologia para uso de la NLB, bien sea
por contratacion con recursos de la entidad, o a través de otras entidades (contralorias,
Sia observa...). O quienes se presentan a través de un proceso de convocatoria publica
a través del portal unico nacional de contratacion estatal del Secop.

Dentro de aquellos que se encuentran por contratacién, tenemos:

PRADMA.
GHOPER-GROUP.
ISOLUCION.
COLOMBIA MAS TV.

YV V V VY

Dentro de la carpeta “Archivo Sistemas” Se anexa los documentos contractuales
que soportan los diferentes sistemas de informacion que se encuentran en la
Oficina de Sistemas.

Servicio de internet.
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La Nueva Licorera de Boyaca tiene contratado de prestacion de servicios con la
empresa Colombia Mas TV con una conexién total de 400 Mbps POOOL de ip.

(® DESCARGA Mby (1) SUBIDA M

91.94 94.53

Ping ® 2 © 12

Conexiones ’
¢EL SERVICIO AL CLIENTE DEL COLOMBIA MAS

TV CUMPLE TUS EXPECTATIVAS?

INICIO | Colombia Mas

2 3 4

Colombia Mas TV

Administracion Hosting y Pagina Web.

Nuestro sitio web www.nlb.com.co es una de las herramientas mas importantes de

nuestra empresa, ya que es un espacio virtual donde se encuentra la informacion digital

en texto, sonido, video, aplicativos.

» Certificado SSL/TLS

Los certificados SSL (Capa de conexidn segura) autentican los sitios web y les
permiten cambiar del cifrado HTTP a HTTPS, y asi poder proteger el intercambio de
informacion valiosa que los visitantes envian o reciben de un sitio web.

El certificado SSL de nuestro sitio web infunde confianza a nuestros visitantes y
mantiene seguros los datos de los usuarios, verifica la propiedad y ayuda a evitar que

los atacantes creen una version falsa de nuestro sitio.
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Certificados SSL

Puede usar un certificado autofirmado o un certificado de confianza de una Entidad de certificacién SSL. Si tiene pensado usar un
generarlo a continuacion. Para usar un certificado de confianza, debe actualizar o proporcionar el siguiente certificado, después d

Certificados del servidor

Dominios Emisor Vencimiento (UTC) Tipo de clave Descripcion

Cert for “intranet.
cPanel, Inc. 1/9/22 RSA, 2.048-bit nib.com.co”
1654138144.0

intranet.nlb.com.co
www.intranet.nlb.com.co

Cert for “intranet.
cPanel, Inc. 6/2/23 RSA, 2.048-bit nlb.com.co”
1667789343.0

intranet.nlb.com.co
www.intranet.nlb.com.co

Cert for “intranet.
intranet.nlb.com.co

www.intranet.nlb.com.co cBansine /e oA zosE D o,

f .Nnib.. . 1661223004.0
oo nlb.com.coy
V‘"’V;’” n]bv oo Sectigo Limited 1/4/23 RSA, 2.048-bit www.nlb.com.co

vww.nlb. . 1648731005.0

» Cargue de informacion durante el afio 2022.

ADMINISTRACION DE PAGINA WEB
Publicacion Contratacion
SECOP

Publicacion de Acuerdo 12 acuerdos en el 2022

89 contratos Publicados con enlace a SECOP ||

Publicacion de Resoluciones 125 resoluciones 2022

Circulares 108 circulares 2022

- Informe Final Auditoria Interna Gestion de Produccion

- Informe Auditoria Gestion Del Talento Humano, Etapa De
Vinculaciéon De Los Trabajadores Publicos Y Oficiales

- Primer Informe Trimestral Austeridad del Gasto Publico Vigencia
2022

|- Rendicion De La Cuenta — Certificado Sia Contraloria

Pestafia Control-Transparencia _ . y _ ,
y _ - Plan Anticorrupcion Y De Atencion Al Ciudadano 2022 Primer
y acceso a Informacién Publica )
Cuatrimestre

- Plan Anticorrupcion Y De Atencion Al Ciudadano 2022 Primer
Cuatrimestre (2)

- Plan Anticorrupcion Y De Atencion Al Ciudadano 2022 Segundo
Cuatrimestre

- Informe De Defensa Judicial

Q. Av. Licorera # 12 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
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Desde el area de Planeacion realizan la solicitud, para realizar el

Enlace con Pagina Web con enlace por medio de un botdn que redireccione a los usuarios a un
servidor de Isolucion portal de consulta de la Documentacion del sistema de gestion de
calidad.

Teniendo en cuenta el cabio de imagen, de la Nueva licorera de
Actualizacion de Presentacion | Boyaca- en nuestra pagina web se cambio la cortina de la
de la cortina de edades. confirmacion de edad- se actualizo con la imagen de las ediciones

especiales.

L ] La Publicacién de catalogo de productos en nuestra pagina web
Publicacion de Portafolio de ) _ o o ;
permite que quienes consulten/ visiten nuestra pagina estén al tanto
Productos
de todos nuestros productos.

] . En momento en que nuestra pagina web se ve afectada por fallas
Se realiza Soporte Con Hosting . L
de red se realiza la comunicacién para soporte con los proveedores.

Incidentes Tecnoldgicos.

Una de las funciones principales del area de sistemas es recibir solicitudes
diarias para la solucion de fallos tecnoldgicos, las cuales son recibidas por medio de la
aplicacion web Incidentes Tecnologicos a un correo enlazado el cual, como
administradores del servicio, podemos generar numeros de ticket con 3 factores de
solucién: solucionado, en proceso, no solucionado.

En la carpeta “Incidentes Tecnoldgicos” Se encuentran todas las solicitudes del
2022 que se generaron, dando por solucionado todos los casis abiertos. Alli también se
encuentra una guia el cual fue socializada con todos los funcionarios para su uso y
manejo, de igual manera se gener¢ un cédigo QR que al momento de escanearlo con

un dispositivo movil con acceso a internet lo enviara directamente al aplicativo.
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Caodigo QR Incidentes Tecnoldgicos

indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (ITA)

El indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, es un método para la
planificacion, gestion e implementacién de procesos de Innovacion, Transformacion y
Aprendizaje de la Procuraduria General de la Nacion, el cual mide exclusivamente el
grado de cumplimiento de las obligaciones de publicar o transparentizar su informacién
derivada de la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

Dandole cumplimiento a esta ley el area de sistemas de comprometio a realizar el
diligenciamiento a esta mediante el instructivo de la herramienta “Matriz para la
vigilancia del cumplimiento normativo de la ley 1712 de 2014” generado por la

procuraduria general de la nacion.
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Este reporte genero con éxito enviandolo a la plataforma el dia 22 de septiembre
de 2022 obteniendo un porcentaje de resultado de 76% sobre 100.

€« C @ apps.procuraduria.gov.co/ita/seguimiento/seguimiento/

™M Gmail @B YouTube B¥ Maps P Nombre

reso-ITA @ Procuraduria Gener.. @ RESPUESTA TICKET

Mensaje

El reporte fue enviado en forma exitosa. Su nivel de cumplimiento en el ITA es de 76 sobre 100

puntos

Formatos, Procedimientos, Planes.

Con el fin de apoyar el Sistema de Gestion de Calidad, se han venido revisando y

actualizando diferentes formatos, planes y guias del area de sistemas tales como:
» Procedimiento resolucion de incidentes tecnolégicos.

A este procedimiento GA-SAF-PR-07 se le dio un nuevo alcance alineandolo a
politicas de operacion que permitieran una ejecucion mas eficaz y transparente.

De la misma manera se reforzé con una guia para la gestiéon de incidentes, el
cual contiene unos obijetivos claros para su cumplimiento, dentro de la carpeta “Guias,

Manuales y Procedimientos” se encuentra el procedimiento y la guia en fisico.

» Formatos Mantenimiento de equipos de cémputo.

Uno de activos fisico mas importantes de toda empresa es su informacion, por
tal motivo el area de sistemas entiende que es primordial tener una infraestructura
tecnoldgica segura, eficiente y con mantenimientos preventivos realizables, por ello se

realizé un inventario de todos los equipos tecnolégicos de la NLB con el fin de tener
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informacion real para la modificacién del cronograma de mantenimiento de equipos de
computo (formato GA-SAF-F-03).
De igual manera y teniendo la base principal, se modifico el procedimiento

Mantenimiento Preventivo y Correctivo a Equipos Tecnoldgicos, cédigo: GA-SAF-PR-
008. A esto se enlaza de igual manera la actualizacion a los formatos hojas de vida de
equipos de computo GA-SAF-F-024 junto con el formato reportes de mantenimiento
GA-SAF-F-23.

» Procedimiento copias de seguridad.

Objetivo: Garantizar el resguardo en forma segura de toda la informacién digital
que dentro del desarrollo de las funciones se considere documental e importante y
critica, generada en cada una de las dependencias de la Nueva Licorera de Boyaca-
NLB a través de dispositivos de almacenamiento que permitan mantener copias de
Seguridad de la informacion relevante en los servidores Y PCs de la NLB, con el fin de
salvaguardarla y ponerla a disposicion en caso de pérdida o falla de hardware /
Software.

Entendiendo este importante objetivo, se realizo la gestion con el proveedor de
licencia, la compra de un espacio en la nube con el fin de realizar copias de seguridad
virtualizadas mediante one-drive con un espacio para cada equipo de 800 Gb.

El porcentaje de ejecucidn de este proyecto se encuentra en un 80% ya que el
area de sistemas saco 4 dominios para su cumplimiento:

e Recoleccidn de informacion en un dispositivo seguro.
e Clasificacion de informacion.
e Organizacion de dominios de red.

e Puesta en marcha virtualizacion.
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2.4. GESTION FINANCIERA

Gastos de Funcionamiento
A continuacion, se presentan cifras de los rubros de gastos mas representativos

de la Nueva Licorera de Boyaca — NLB asi:

Publicidad y propaganda $ 1.685.989.180
Ordenes de prestacion de servicios

(Administrativos) $ 330.550.200
Vigilancia y Seguridad $ 176.130.402
Ordenes de prestacion de servicios (ventas) $ 115.983.121
Responsabilidad social Empresarial $ 108.879.568
Seguros $ 104.629.795
Servicios publicos $ 84.384.444
Gastos Legales $ 65.752.296

Gestion tributaria
Desde el area financiera durante la vigencia 2022 se elaboraron, presentaron y
pagaron los Impuestos Nacionales, Departamentales y Municipales dentro de los plazos
establecidos.
e Declaracién de Renta (Anual)
e Declaraciéon de impuesto de industria y comercio (Anual)
e Presentacion de Medios Magnéticos (Anual)
e Declaracién Retencion en la Fuente a titulo de Renta (Mensual)
e Declaracion Retencion en la Fuente a titulo de ICA (Mensual)
e Declaracion de IVA (Bimestral)
e Declaracion Impuesto al Consumo — Santander, Casanare, Boyaca, Norte de
Santander, Cundinamarca, Arauca, Magdalena, La Guajira (Quincenal)

e Declaracion Participacion Alcohol — Boyaca (Quincenal)
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e Estampilla Pro Adulto Mayor (Mensual)
e Estampilla Pro Electrificacion Rural (Mensual)

e Tasa Pro Deporte (Mensual)

Impuesto al Consumo (Ordenanza 030 de 2017- Capitulo 1V)
Durante la vigencia fiscal 2022, la Nueva Licorera de Boyaca transfirié por
concepto de Impuesto al Consumo al Departamento de Boyaca la suma de Dieciocho

mil ciento ochenta y ocho millones ochocientos setenta y seis mil pesos, de acuerdo al
siguiente detalle:

VIGENCIA VALORTOTAL SALUD DEPORTE ENTIDAD GOBERNACION
0, 0,
TOTALVIGENCIA 2022 |$ 18.188.876.000,00 % % 60%
$ 6.729.884.120 | $ 545.666.280 | $ 10.913.325.600

IMPUESTO AL CONSUMO 2022

N
N

SALUD: $6.729.884.120
ENTIDAD GOBERNACION:
$10.913.325.600

|

/

DEPORTE: $ 545.666.280

Desde el ano 2019 a la fecha las transferencias de Impuesto al Consumo al
Departamento han venido en aumento.

VIGENCIA VALOR TOTAL SALUD DEPORTE ENTIDAD GOBERNACION

37% 3% 60%
TOTAL VIGENCIA 2022 $ 18.188.876.000 | $ 6.729.884.120 | $ 545.666.280 | $ 10.913.325.600
TOTAL VIGENCIA 2021 $ 12.601.192.581 | $ 4.662.441.255 | $ 378.035.777 | $ 7.560.715.549
TOTAL VIGENCIA 2020 $ 11.253.631.000 | $ 4.163.843.470 | $ 337.608.930 | $ 6.752.178.600
TOTAL VIGENCIA 2019 $ 9.113.206.000 | $ 3.371.886.220 | $ 273.396.180 | $ 5.467.923.600
TOTAL VIGENCIAS $ 51.156.905.581 | $ 12.198.170.945 | $ 989.040.887 | $ 19.780.817.749
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Comportamiento Impuesto al Consumo

$20.000 $18.188
$18.000
$16.000
$14.000
$12.000
$10.000
$ 8.000
$ 6.000
$4.000
$2.000
S-

$11.253
$9.113

Millones de Pesos

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

Vigencia

Impuestos Departamentales

La Nueva Licorera de Boyaca practica los respectivos descuentos los conceptos
de Estampilla Pro Adulto Mayor, Estampilla Pro Electrificacion Rural y por Tasa Pro
Deporte. En la vigencia 2022 se transfirié al Departamento la suma de: Ciento
veinticuatro millones seiscientos ochenta y cinco mil novecientos cuarenta pesos
($124.685.940).

INGRESOS
A continuacion, se hace relacion de los ingresos por linea de producto recibidos

durante la vigencia 2022.

PRODUCTO CAPACIDAD CANTIDAD UN 750 BASE
Aguardiente Lider Sin Azucar 175 152.000 35.467 580.640.000
Aguardiente Lider Sin Azucar 375 622.159 311.080 4.404.895.490
Aguardiente Lider Sin Azucar 750 504.777 504.777 6.313.807.614
Aguardiente Lider Sin Azucar

375 59.520 29.760 399.532.800
Pet
Aguardiente Lider Sin Azucar

750 47.282 47.282 521.050.924
Pet
Aguardiente Lider Sin Azucar 1.500 3.966 7.932 101.652.546
Aguardiente Lider Sin AzGcar 2000 370 987 11.100.000
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Aguardiente Lider Sin Azucar

175 9.300 2170 30.876.000
24° verde
Aguardiente Lider Sin Azucar

375 4.848 2424 32.452.320
24° verde
Aguardiente Lider Sin Azucar

750 4.891 4.891 53.705.362
24° verde
Aguardiente Lider Tradicional 175 600 140 2.412.000
Aguardiente Lider Tradicional 375 8.400 4.200 59.340.000
Aguardiente Lider Tradicional 750 8.424 8.424 105.709.968
Aguardiente Lider Tradicional 1.500 960 1.920 21.689.280
Aguardiente Onix Sello Negro

750 2.539 2.539 96.222.630
S.AEDS
Aguardiente Onix Sello Negro

375 3.240 1.620 22.323.600
Sin Azucar
Aguardiente Onix Sello Negro

750 7.830 7.830 97.975.060
Sin Azucar
Aguardiente Onix Sello Negro

375 23.754 11.877 167.268.360
Tradicional
Aguardiente Onix Sello Negro

750 46.838 46.838 586.274.016
Tradicional
Aguardiente Onix Sello Negro

1.500 2.640 5.280 61.694.160
Tradicional
TOTAL AGUARDIENTE 1.514.338 1.037.437 | 13.670.622.130
Brandy Lanceros 750 600 600 10.239.000
Crema de Cacao Boyaca 750 375 375 6.575.250
Crema de Café Boyaca 750 371 371 6.543.327
Crema Triplesec Boyaca 750 372 372 7.056.840
TOTAL BRANDY Y CREMAS 1.718 1.718 30.414.417
Ron Afejo Boyaca 175 22.400 5.227 98.044.800
Ron Afejo Boyaca 375 41.748 20.874 364.893.300
Ron Afejo Boyaca 750 41.477 41.477 629.894.711
Ron Anejo Boyaca Pet 375 240 120 2.097.840
Ron Anejo Boyaca Pet 750 120 120 1.822.440
Ron 12 afios Boyaca Edicién
750 968 968 48.386.868

Especial
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TOTAL RON 106.953 68.786 1.145.139.959
Vino Tinto Moscatel el

750 840 840 3.910.200
Marquez de San Fermin
Vino de Manzana El Marquez

750 360 360 1.667.880
de San Fermin
TOTAL VINO 1.200 1.200 5.578.080
Alcohol Etilico Antiséptico 70% | 375 144 72 288.000
Alcohol Etilico Antiséptico 70% | 750 4.387 4.387 16.222.600
Alcohol Etilico Antiséptico 70% | 3750 3.586 17.930 54.630.500
Alcohol Etilico 96% 1.000 6.594 8.792 45.323.522
TOTAL ALCOHOL 14.711 31.181 116.464.622

TOTAL 1.638.920 1.140.322 | 14.968.219.208

Producto promocional entregado al Consorcio Lider vigencia 2022:

PRODUCTO CAPACIDAD | CANTIDAD| UN 750 BASE
Aguardiente Lider Sin Azucar 750 39.167 39.167 39.167
Aguardiente Lider Sin Azucar Pet 375 72 36 72
Aguardiente Lider Sin Azucar 24° verde 750 383 383 383
Aguardiente Lider Tradicional 750 606 606 606
Aguardiente Onix Sello Negro
Tradicional 750 2.886 2.886 2.886
Aguardiente Onix Sello Negro Sin
Azucar 750 423 423 423
Brandy Lanceros 750 24 24 24
Ron Afejo Boyaca 750 2.970 2.970 2.970
TOTAL 46.531 46.495 46.531

Rendimientos Financieros
En cuanto a los ingresos por intereses financieros de la Nueva Licorera de

Boyaca estos han venido en aumento tal y como se evidencia en el siguiente grafico:
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RENDIMIENTOS FINANCIEROS
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20.000.000 $11.032.006
? $716.968
S -

2019 2020

INFORMES
Los informes a entes de control, responsabilidad del area presupuestal, contable

y tesoral se rindieron bajo los parametros y fechas establecidas:

¢ Rendicion Cuenta Anual

e Rendicion Deuda Publica Mensual Acumulada

e Rendicion Fiducia Mensual Acumulada

e Categoria Unica de Informacién del Presupuesto Ordinario (CUIPO)
e Categoria contable convergente Contaduria General de la Nacion

¢ Reporte Contraloria Departamental SIA Observa

e Reporte DANE

¢ Informe de seguimiento a ventas comparativo Banco de la Republica
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2.4. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Plan de Bienestar e Incentivos

El plan de Bienestar e Incentivos de 2022, fue propuesto para los servidores de
la Nueva Licorera de Boyaca, mediante Resolucion No. 11 de 2022, el cual busco
mejorar y propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida, exaltando
asi la labor del servidor generando condiciones de creatividad, identidad, participacion,
asi como la eficacia, eficiencia y efectividad en el desempeno laboral.

Gran parte de las actividades del plan se ejecutaron por medio de gestion y otra
parte por medio del contrato No 039 de 2022, con una empresa de servicios logisticos.
Se realizara un informe detallado de las actividades realizadas durante la vigencia 2022
y la fomentacion de la cultura organizacional, en los cuales se vinculo personal de Libre

Nombramiento, Trabajadores Oficiales y Contratistas.

Objetivo: El Plan de Bienestar e Incentivos de la Nueva Licorera de Boyaca
E.I.C.E. — NLB, busca fomentar y ejecutar estrategias y actividades de bienestar para el
fortalecimiento de sus trabajadores; esto, con el fin de aumentar su productividad, la
motivacion y el crecimiento en el desarrollo personal y personal.

Ejecucion Plan de Bienestar Social e Incentivos 2022.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2020
ACTIVIDADES Ne° PORCENTAJE
Actividades programadas 16 100%
Actividades Ejecutadas 16 100%
Cumplimiento 100%
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Cumplimiento en ejecucion de
actividades

Actividades

Ejecutadas
100%

M Actividades Ejecutadas

En la grafica podemos observar que el Plan de Bienestar e Incentivos 2022, se
programaron 16 actividades, dentro de la vigencia 2022, se ejecutaron un numero igual
de actividades, desarrolladas en diferentes teméaticas, las cuales se enfocaban a las
necesidades de los servidores publicos, logrando un 100% de cumplimiento.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2020
GESTION PRESUPUESTAL PESOS PORCENTAJE
Presupuesto Programado $100.000.000 100%
Presupuesto Ejecutado $40.000.000 40%

PRESUPUESTO

$120.000.000
$100.000.000
$ 80.000.000
$ 60.000.000
$ 40.000.000
$20.000.000
30%

S- 0%
Pesos Porcentaje

M Presupuesto Programado M Presupuesto ejecutado
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Como lo indica la grafica el desarrollo de las actividades se realizaron mediante
gestion administrativa, el presupuesto en su totalidad no fue ejecutado, pero esto
permitié que se desarrollaran las actividades en un 100%.

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Cumpleaios

Gracia que tiene cada servidor, de un dia habil por el dia de cumpleafos, en la
misma fecha o el dia habil siguiente; teniendo en cuenta la Resolucién No. 35 de 2020
y al plan de incentivos, se concedi6 un dia habil en razén a la fecha del cumpleafios de
cada servidor publico de la entidad.

A cada funcionario, se le realizé entrega de incentivo por motivo a la celebracion

del dia de cumpleanios.

La formacioon - tiempo

La Entidad celebra la culminacion en los procesos de formacién académica de
los servidores publicos concediendo un dia laboral. El funcionario hizo uso de dos (2)
horas al mes para diligencias importantes, beneficiandose de este incentivo.
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ACTIVIDADES DE AUTOCUIDADO
Actividades deportivas
Se realiz6 actividades deportivas con los servidores publicos, permitiendo

espacion de interaccion y trabajo en equipo, se premiaron a los primeros puestos,
entregando un incentivo para cada jugador.

Se realizan jornadas de actividad fisica, capacitaciones referente a Nutricion,
manejo de estrés, deteccion temprana de factores de riesgos asociados a la conducta
suicida, consumo de sustancias tabaco y alcohol. De igual forma se realiz6 feria de SG-
SST, con el fin de permitir espacios de conocimiento para los trabajadores, en donde se
logro contar con presencia de empresas de salud, financieras, logrando obtener
momentos de relajacion, adquisicion y aprendizaje.
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ACTIVIDADES RECREATIVAS Y DE INTEGRACION

DIA DE LA MUJER El dia 8 de marzo de 2022, se celebré y
exalto la labor de la mujer. Los caballeros de la NLB,
organizaron una actividad jornada de la mafiana, en donde
entrego detalle a cada mujer y se realizaron actividades

en honor a ellas.

DIA DEL HOMBRE

Homenaje a los hombres que ejercen la labor en la NLB,
se realizo jornada de esparcimiento el dia 20 de marzo
del 2022, entregando detalles a cada uno.

DIA DE AMOR Y AMISTAD
Celebramos este dia, en compainiia de los servidores publicos, se realizo actividad con
cada uno de ellos y poder descubrir nuestro amigo secreto.
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En la vigencia 2022, se celebro la novena navidefa, con todo el equipo de

trabajo, vinculando la participacién de todos.

INCENTIVO MEJOR EMPLEADO DEL MES
Se realiza el reconocimiento laboral a todos los servidores publicos de la Nueva
Licorera de Boyaca, exaltando sus habilidades, tanto comportamentales como

funcionales.
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ENTREGA DETALLES DE NAVIDAD

Se realizo la entrega de anchetas navidefias a los servidores publicos de la Nueva
Licorera de Boyaca.
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CRISTALERIA PELDAR
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INCENTIVO USO DE BICICLETA:

Iniciamos el afio incentivando a nuestros trabajadores al cuidado del medio
ambiente. Este incentivo se logra gracias a la resolucién 022 que concede a sus
trabajadores medio dia de permiso remunerado por el constante uso de la bicicleta.

CELEBRACION 3 ANIVERSARIO NLB: Se realiz6 esta celebracion en conjunto
con nuestros trabajadores de la NLB. Todas las actividades se desarrollaron en el lapso
2022 con el fin de continuar motivando e incentivando a nuestros servidores por su

ardua labor que dia tras dia llevan adelante nuestra valiosa NLB.
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Conforme lo anterior, se realizd una encuesta de satisfaccion de actividades
realizadas en la vigencia 2022, del Plan de Bienestar e Incentivos, los resultados
obtenidos son:

ENCUESTA DE SATISFACCION ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2022

CALIFIQUE SEGUN SU CRITERIO LAS SIGUIENTES PREGUNTAS TENIENDO EN
CUENTA QUE 1 ES LA CALIFICACION BAJA Y 5 LA CALIFICACION MAS ALTA.

Celebracion de cumpleafos - Beneficio de un dia habil por el dia de cumpleafios, en la misma

fecha o el dia inmediatamente habil
25 respuestas

@
0?2

@4
@5

~

Permiso para asitir a sus citas medicas o |la de sus hijos menores de edad
25 respuestas
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Permiso para asistir a reuniones escolares de sus hijos
25 respuestas

@1
[

@4
@5

Uso de dos (2) horas al mes para los servidores publicos, para diligencias personales

25 respuestas

@1
0?2

@4
@5

Tiempo Diligencias personales cuatro (4) horas
19 respuestas
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Incentivo uso de la bicicleta (Resolucion No 022- “Por el cual se regula el, incentivo por el uso de

bicicletas como medio de transporte a su lugar de trabajo de los servidores publicos”
19 respuestas

@1
[ W

o4
@5

Jornada semestral -Permisos.
19 respuestas

@1
0?2

o4
@5

Actividades recreativas y vacacionales

Celebracion Dia de la mujer
25 respuestas
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Celebracion Dia del hombre
25 respuestas

[
0?2

o4
@5

Celebracién Dia de amor y amistad
25 respuestas

@1
0?2

o4
@5

Celebracion Aniversario de la Nueva Licorera de Boyaca (3 afios) lanzamiento edicion especial
25 respuestas
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Novenas Navidenas
25 respuestas

[
0?2

o4
@5

Jornadas de promocion y prevencion de la salud

Feria de la Salud -SG-SST / Capacitaciéon Motivacional
25 respuestas

@1
0?2

o4
@5
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Juegos Inter empresa campeonato inter empresa (Boli Rana, Futbol).
25 respuestas

[
0?2

o4
@5

INCENTIVOS

Salida fin de afio, Bioparque Guatika.
25 respuestas

Qo1
0?2

o4
®5

Caminata Ecoldgica —laguna de Guatavita.
19 respuestas
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Visita empresa Cristaleria Peldar.
19 respuestas

[
0?2

o4
@5

Y

Visita a la catedral de sal de Zipaquira (dia del servidor publico).
19 respuestas

@1
0?2

o4
@5

Realizacion de actividades de autocuidado (Zumba, Aerébicos, Yoga, Rumba)
19 respuestas
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Entrega de souvenir, botilitos alusivos a logos de la entidad.
19 respuestas

[
0?2

o4
@5

Reconocimiento al mejor empleado (entrega de botilitos, entrega de chaquetas)
19 respuestas

@1
0?2

o4
@5

Entrega detalles de Navidad
25 respuestas
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Comentarios y/o sugerencias:
7 respuestas

2
2 (28.6 %)

1(14.3 %) 1(14.3 %) 1(14.3 %) 1(14.3 %) 1(14.3 %)

Excelente Muchas gracias por todo el trabajo r... NO8
Me gusta mas la gusta de fin de afio... Muy orgulloso de pertenecer a miins... Todo perfecto, me...
CONCLUSION

Una vez evaluadas las actividades vigencia 2022, se detalla la importancia del
bienestar en ejecucion de actividades enmarcadas durante todo el afo. Es asi que la
percepcion de los servidores publicos permite reconocer la importancia y la satisfaccion
de los servidores frente al programa de bienestar e incentivos de la NLB. Se evidencia
que de los 35 servidores publicos activos en la Planta de la Nueva Licorera de Boyaca,
28 dieron respuesta a la encuesta realizada. Es asi como los resultados obtenidos
muestran una satisfaccién alta en los servidores publicos de la NLB, referente al Plan
de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2021.

FOMENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL
Desde la Oficina de Talento Humano se han disefiado diferentes estrategias que
han permitido fortalecer el Talento Humano, siendo este el pilar mas importante en la

organizacion.

Plan Institucional de Capacitaciones
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La importancia de capacitar a nuestros servidores se convierte en un tema
importante para que cada uno desarrolle habilidades y destrezas para un mejoramiento
continuo de nuestra NLB.

En busqueda de mejorar nuestra atencion en la prestacion de servicios, se
cuenta con un plan de capacitaciones en busqueda de cumplimiento de los objetivos y
fines del estado.

El Decreto 1083 de 2015, establece que cada entidad debe planear, ejecutar y
hacer seguimiento de un plan de capacitacion por lo cual la Nueva Licorera de Boyaca,
se propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los
servidores(as) de la Entidad por medio de las capacitaciones que contiene el PIC 2022,
priorizando las necesidades mas indispensables para la entidad.

Coloraria a lo anterior, la construccion del Plan Institucional de Capacitacion
2021 de la Entidad, se desarrollé de conformidad con los lineamientos conceptuales del
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de servidores publicos, expedidos por el
DAFP, De esta manera la Oficina de Talento Humano indago las necesidades de
capacitacion de los funcionarios publicos a través de formato de necesidades de
capacitacién diligenciado por jefes de oficina y servidores, dichas necesidades se
consolidaron y enmarcaron dentro de las lineas estratégicas del plan Institucional, se
priorizaron las necesidades segun objetivos estratégicos de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior se presentan las capacitaciones y actividades
ejecutadas en la vigencia 2022 del Plan Institucional de Capacitacion se vinculo

personal de Libre Nombramiento, Trabajadores Oficiales y Contratistas.

OBJETIVO:

Continuar con el desarrollo integral de los servidores publicos a través de la
formacion y fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias laborales
para el desarrollo de manera eficiente y eficaz de las funciones asignadas logrando
cumplir con los objetivos institucionales. De acuerdo al cronograma del PIC 2022, se
desarrollaron actividades durante la vigencia.
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PRIMER TRIMESTRE
+» Capacitacion “Asesoria prevencion COVID-19

>

L)

+» Novedades fiscales para el 2022 DIAN

X/
L X4

Seminario “Régimen Disciplinario Servidores Publicos”
% Practicas higiénicas y medidas de proteccion

>

++» Capacitacion en Gestion Contractual estudios previos

L)

SEGUNDO TRIMESTRE

% Capacitacion “Plan de Saneamiento Basico — Control de Plagas”

+ Asesoria en prevencion de riesgo mecanico y uso correcto de EPP”

+ Pautas Para el Aprendizaje idioma inglés (Proyecto de Aprendizaje en equipo
liderado por el equipo de mercadeo y comercializacion)

+ Capacitacion “Cuidado Visual y Cuidado Auditivo”

%+ Capacitacion “Programa de Gestion Integral de Residuos y Respel”

+ Capacitacion “Buen Uso de Aplicativo Incidentes Tecnoldgicos”

+» Capacitacion “Gestion Documental “

% Capacitacion “Regulacion Contable Publica”

TERCER TRIMESTRE

% Capacitacion “Contaminacion cruzada y enfermedades transmitidas a bebidas
alcohdlicas”

% Capacitacion “Control y Aseguramiento de Calidad y Saneamiento de Aguas”

+ Capacitacion “Adulteracion de licores”

+ Capacitacion “Comunicacién Organizacional”

+ Capacitacion “Las Tics y flujos de comunicacion — Trabajo en Equipo”

+ Capacitacion “Orientacion Organizacional — Valores y participacion”

+ Capacitacion “Estudios Previos y analisis del sector”

+ Capacitacion “Control de Calidad de insumos y materias primas”

+ Socializacién “Principios Basicos de BPM Decreto 1686 de 2012 de 2021 para la
recertificacion de la NLB”
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CUARTO TRIMESTRE
% Capacitacion Gestién documental.
+ Rotulado y etiquetado Publicidad -.
% Trazabilidad y RECALL —

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

I.ECCION $G-SST _ Oportunidades
APRENDIDA 4 « demeer

RECORDEMOS

d SIEMPRE &
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES — PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Congreso Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Feria de Seguridad y Salud en el Trabajo

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES — PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST
desarrollado en la vigencia 2022 estuvo enfocado a preservar, mantener y mejorar la
salud de los colaboradores, estimulando la formacion de una cultura en seguridad y
auto cuidado, de acuerdo con la normatividad vigente y el mejoramiento continuo del
Talento Humano.

En cumplimiento de la legislacion vigente, Decreto 1072 de 2015 y Resolucion
0312 de 2019, se realizaron seguimientos a la implementacion normativa observandose
avance de este, en pro del mejoramiento continuo y de las condiciones laborales y el
bienestar integral de los funcionarios

El documento que se presenta a continuacion, refleja los avances logrados
durante la vigencia 2022 en el disefio y desarrollo del sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST para la NLB y describe el compromiso asumido por la
organizacion estableciendo una politica la cual esta enfocada a fortalecer los diferentes
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procesos productivos y administrativos de la entidad, ademas determina el alcance del
sistema de gestion, las responsabilidades de los diferentes participantes de la empresa
y se presenta informacion general de las actividades adelantadas.

Objetivo

Disefar, documentar, implementar y mantener las actividades del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para el afio 2022, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015 y en los estandares minimos del SG-SST
establecidos en la Resolucion 312 de 2019, con el fin de garantizar la disminucion de
los accidentes de trabajo y enfermedades laborales mediante el desarrollo del PLAN
ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA NUEVA LICORERA DE
BOYACA E.I.C.E. — NLB.

Implementar el sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la NLB; se inicio
con la actualizacion y el diligenciamiento de la matriz de riesgos, realizando
seguimiento a las condiciones de trabajo del personal de la NLB con el fin de aportar

ideas para la actualizacion de este documento.

Ejecucion

Para el desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022, se
contaba con la disponibilidad presupuestal de cincuenta y cuatro millones M/cte.
($54.000.000).

Evaluacién del SG-SST 2021 en comparacién con la vigencia 2022.

Se realizé la Evaluacion inicial del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo en febrero de 2022, mediante el formato establecido por el ministerio de
trabajo en la Resolucion 0312 de 2019, comparando los criterios de evaluacion con la
evaluacion de diciembre de 2022 encontramos un avance significativo en el
cumplimiento de los estandares minimos, dado que en enero de 2022 se obtuvo una
calificacion de la organizacion de 95.5 y en diciembre del 2022 se obtuvo una
calificacion de 97,0 entre 100 puntos posibles.
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Plan de trabajo de SG-SST 2022

El plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022
se realizé conforme a los requisitos legales aplicables en materia de SST, las
necesidades de la entidad, sus colaboradores, los resultados de la evaluacion inicial al
SG-SST establecida en el Articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de 2015, orientado para
el cumplimiento de los requisitos legales aplicables, proteger la seguridad y salud de los
colaboradores, y sensibilizar en el autocuidado, para adelantar la implementacion se
generaron evidencias de cumplimiento las cuales existen en papel, medio magnético,
electrénico, fotografias 0 una combinacion de estos. El plan de trabajo cumplié con el
93.2% de ejecucion del cronograma de actividades, desarrollado mensualmente en
forma consecutiva. El total de actividades programadas se ejecutaron de acuerdo a la
disposicion presupuestal, fechas y proveedores.

Politica y objetivos de SST

Para el afio 2022 se continué realizando la actualizacion de la politica de seguridad
y salud en el trabajo SST, validando el cumplimiento de las especificaciones dispuestas
en el Decreto 1072 de 2015. La politica cuenta con las especificaciones requeridas por
la normatividad legal vigente debido a las siguientes razones:

Accidentes e incidentes de trabajo

Para el afio en vigencia se definié el Procedimiento de reporte e investigacion de
accidentes e incidentes de trabajo GTH-SST-PR-02, de conformidad con el Decreto
1072 de 2015, Resolucion 312 de 2019 y teniendo en cuenta los parametros dados por
la Resolucion 1401 de 2007, el cual tiene como objetivo establecer los lineamientos
para el reporte e investigacion de accidentes e incidentes de trabajo ocurridos, para dar
cumplimiento a la normatividad legal vigente.

En el afio 2022 se presento un (1) accidente de trabajo en la parte operativa de la

NLB, se realizé la correspondiente investigacion y se tomaron medidas correctivas,
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adicionalmente se tuvo presente para la construcciéon del plan de trabajo anual de la

vigencia 2022.

Comités del SG-SST.

En la vigencia 2022 se realiza la capacitacioén de los integrantes de los comité y

acompanamiento en el desarrollo de sus actividades:

e Comité Paritario De Seguridad Y Salud En El Trabajo (COPASST)

El Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo-COPASST, es el
encargado de la promocion y vigilancia de las normas en temas de Seguridad y Salud
en el Trabajo dentro de la Entidad, fomentando la cultura de prevencion, con el fin de
lograr condiciones de salud y seguridad apropiadas.

Actualmente esta conformado con dos (2) representantes de cada una de las
partes que lo conforman (Trabajadores y Empleador), lo cual se cumplié durante la
vigencia 2022.

e Comité De Convivencia Y Conciliaciéon Laboral

El Comité de Convivencia y Conciliacion Laboral, es el encargado de velar por
las buenas relaciones entre los trabajadores y de prevenir el acoso laboral.

Acogiéndose a la norma, mediante Resolucion 032 de mayo de 2020 NLB
conforma el Comité para un periodo de dos (2) afios, se reune una vez cada tres meses

de forma ordinaria.
e Brigada De Emergencias
La Brigada de Emergencias tiene funciones especificas en la atencion de

primeros auxilios, el control de incendios y la evacuacién, que son las actividades

primordiales para la respuesta a una emergencia, su actuacion y requisitos estan
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definidos en el Plan de Promocidn, Prevencion y Respuesta ante Emergencias, soporte
técnico que orienta las politicas, objetivos, estrategias y acciones propias de la empresa
para responder en forma preventiva ante la posible aparicion de una emergencia, o de
control y mitigacion en caso de que ésta ya sea inminente.

En NLB la Brigada continua conformada por 12 integrantes los cuales se
capacitaron de acuerdo a lo requerido en la vigencia 2022. Adquisicién de Elementos
de Proteccion personal (EPP), para los trabajadores que lo requieren mediante el Plan

Anual de adquisiciones.

Actividades medicina preventiva y del trabajo

Se llevan a cabo actividades y campafias para garantizar la promocion, prevencion y
control de la salud de los trabajadores frente a los riesgos laborales, recomendando los
lugares 6ptimos de trabajo de acuerdo con sus condiciones psico-fisiologicas con el fin
de que puedan desarrollar las actividades de manera eficiente. Entre las actividades

realizadas encontramos las siguientes.

Examenes médicos ocupacionales:

Con el fin de cumplir a cabalidad el decreto 1072 de 2015, se desarrollan acciones
para la vigilancia de la salud de los trabajadores mediante las evaluaciones médicas
ocupacionales, para tal efecto se desarroll6 el profesiograma donde se estipulan los
tipos de examenes a realizar, las funciones y riesgos de cada cargo.

Se ejecutaron examenes médicos ocupacionales periddicos a todos los
colaboradores y de ingreso al personal nuevo, cada uno enfocado a los riesgos
asociados al cargo que desempefia el trabajador.

Pausas activas.

Se continua con el desarroll6 el programa de pausas activas, se realizaron
campanas informativas sobre las pausas, y con el apoyo del area de Talento Humano
se realizaron actividades encaminadas a fortalecer en la conciencia de los

colaboradores la importancia de realizar pausas activas durante el desarrollo de la
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jornada laboral, también, se realiz6 la instalacion de unos equipos portatiles para la

realizacion de masajes, los cuales pueden ser utilizados por los trabajadores en

cualquier momento, se instalé uno para el area operativa y otro para el personal

administrativo.

Protocolo de Bioseguridad.

El coronavirus - COVID-19 ha sido considerado por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) como una pandemia, asi mismo mediante varios decretos reglamentarios,
el Gobierno Nacional ha definido los lineamientos a seguir durante la pandemia, en aras
de fortalecer el desarrollo econdmico y el bienestar de los trabajadores; en ese sentido
es necesario impartir los lineamientos generales sobre medidas sanitarias preventivas y
de mitigacion; en la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. — NLB, se ha establecido un
protocolo de seguridad con medidas para la preservacion, prevencion, control,
seguimiento y mitigacion del riesgo a la comunidad trabajadora y visitantes a causa del
SARSCoV-2 COVID-19, en el cual se realizan campafias de desinfeccion en las areas
de trabajo, se incentiva el lavado de manos, uso estricto de taba bocas y se promulga
una cultura de distanciamiento social en la medida de lo posible en sus procesos,

adicionalmente con sus trabajadores, se hace un reporte diario de sintomas COVID.

Programa de capacitaciones.
Se ejecutaron las siguientes capacitaciones:

+ Capacitacion “Asesoria prevencion COVID-19”

+» Novedades fiscales para el 2022 DIAN

% Seminario “Régimen Disciplinario Servidores Publicos”

+ Practicas higiénicas y medidas de proteccion

+ Capacitacion en Gestion Contractual estudios previos

+ Capacitacion “Plan de Saneamiento Basico — Control de Plagas”

+ Asesoria en prevencion de riesgo mecanico y uso correcto de EPP”

+ Pautas Para el Aprendizaje idioma ingles (Proyecto de Aprendizaje en equipo
liderado por el equipo de mercadeo y comercializacion)

RON e . .
BOYACA LIDER | ONIX o 0 Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

M 5%13&'/ “}m ‘ @nlboyaca Q @nlboyaca *f Nueva Licorera de Boyacd & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




ETEx »

(). MucvaLiconees

+«+ Capacitacion “Cuidado Visual y Cuidado Auditivo”

+ Capacitacion “Programa de Gestion Integral de Residuos y Respel”

+ Capacitacion “Buen Uso de Aplicativo Incidentes Tecnologicos”

+»» Capacitacion “Gestion Documental “

+ Capacitacion “Regulacion Contable Publica”

+ Capacitacion “Contaminacion cruzada y enfermedades transmitidas a bebidas
alcohdlicas”

+ Capacitacion “Control y Aseguramiento de Calidad y Saneamiento de Aguas”

+ Capacitacion “Adulteracion de licores”

% Capacitacion “Comunicacion Organizacional”

% Capacitacion “Las Tics y flujos de comunicacion — Trabajo en Equipo”

%+ Capacitacion “Orientacion Organizacional — Valores y participacion”

+ Capacitacion “Estudios Previos y analisis del sector”

% Capacitacion “Control de Calidad de insumos y materias primas”

+» Socializacién “Principios Basicos de BPM Decreto 1686 de 2012 de 2021 para la
recertificacion de la NLB”

+» Se han desarrollado actividades de capacitacién de acuerdo con el PIC 2022,
las cuales han permitido generar conocimiento y permiten facilitar los procesos
de la empresa, las capacitaciones que se han ejecutado en el primer trimestre
son:

+ Capacitacion Gestién documental.

*» Rotulado y etiquetado Publicidad -.

% Trazabilidad y RECALL —

Gestion Del Cambio

El procedimiento para la gestion de cambio cuenta con la referencia GTH-SST-PR-
01, donde se establece la metodologia que permite el control de todas las acciones que
signifiquen un cambio en los procesos, actividades, equipos, instalaciones, entre otros,
en la entidad, identificando los riesgos y oportunidades asociados, con el fin de prevenir
y controlar los posibles riegos y de esta forma evitar alteraciones en la calidad de la

prestacion del servicio.
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Este procedimiento aplica a todos los procesos de la Entidad, asi como a los

cambios y modificaciones de las instalaciones ya existentes, que puedan afectar
sustancialmente la seguridad y salud de los funcionarios.

Por otra parte, se realizan mediciones de ruido, para poder tomar medidas
preventivas y correctivas de ser necesarias y prevenir la hipoacusia en los trabajadores,

garantizando la minimizacion de los riesgos laborales.

Mejoramiento Continuo Del SG-SST

e Socializacion de los componentes del SGSST.

¢ Identificacion y actualizacion del Normograma en SST de la entidad.
e Medicion, reporte y seguimiento de los Indicadores del SG-SST.

e Seguimiento al programa de capacitacion en SST.

e Planes de accion en el componente de SG- SST

e Revision por la Alta Direccién y rendicion de cuentas.

e Auditoria de seguimiento del SG- SST.

e Implementacion acciones correctivas, preventivas y de mejora.

¢ Inspecciones de elementos de seguridad, locativas, mecanicas, etc.

e Acompafiamiento a actividades de alto riesgo.
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Para el trabajo de la vigencia 2022, se conté con el apoyo de un profesional en el

area, donde se coordinaba con el area de Talento Humano, todas las actividades.

3. GESTION DE LA PRODUCCION
3.1. PLANIFICACION

Para la ejecucion del plan estratégico de produccién y el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el area se establecieron las siguientes entradas e insumos
fundamentales:

e Presupuesto 2022
e Plan de produccion mensual y anual
e Requerimientos y necesidades de materias primas e insumos mensual y anual

¢ Plan de compras 2022.

3.2. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE PRODUCCION

Se realizaron los diferentes requerimientos de materias primas, insumos,

equipos, accesorios, servicios y analisis, cotizando con diferentes proveedores y
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elevando los requerimientos al area de compras para su respectivo tramite; se ejercio la
supervision de los contratos respectivos dando como resultado el cumplimiento a
cabalidad de los mismos por parte del contratista.

Se concerto con los diferentes proveedores y aliados estratégicos los
cronogramas de entregas y cantidades establecidas, asi mismo se trabajo de forma
paralela con los mismos ejecutando la verificacion y aprobacion de artes para tapas,
capsulas, cajas, estuches y etiquetas.

Dando cumplimiento a la ejecucion del Cédigo de Integridad establecido en la
Nueva Licorera de Boyaca la Subgerencia Técnica de Produccion articulado con la
oficina de Planeacion y Talento Humano lideraron y desarrollan las actividades
referentes al valor del compromiso programa gestion de residuos solidos en el mes de
junio de 2022.

Se establecieron y acordaron los compromisos laborales y comportamentales de
los colaboradores del area, segun le procedimiento “Control y seguimiento de
actividades y labores a los trabajadores oficiales” de acuerdo con las directrices
establecidas por el area de Talento Humano.

Mensualmente se remitieron los respectivos informes al area de contabilidad

relacionando las cantidades y consolidados de acuerdo con la produccion del mensual.

3.2.1. Cumplimiento de Requisitos Sanitarios y de calidad (Decretos 1686

de 2012, 162 de 2021 y Sistema de Calidad ISO 9001:2015)

Se realizo una revision exhaustiva de la documentacion establecida de los
diferentes procesos y etapas que comprenden manuales, procedimientos, instructivos,
formatos y guias.

Se identificd la necesidad de reestructurar y actualizar parte de la documentacién
y formatos ya establecidos en aras de mejorar la eficiencia y eficacia en algunos
procesos de acuerdo con la gestion documental bajo los lineamientos de la norma ISO
9001:2015 y en cumplimiento de los Decretos 1686 de 2012 y 162 de 2021.
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Dicha labor se desarrollo de la mano de cada uno de los actores involucrados en
los diferentes procesos de produccion, asi como con las partes interesadas y se conto
con un profesional de apoyo. “contrato No. 006-2022 cuyo objeto es “Apoyo a la Nueva
Licorera de Boyaca en la vigilancia y control del Plan de Saneamiento Basico con miras
a la obtencion de la certificacion de Buenas Practicas de Manufactura de acuerdo al
decreto 1686 de 2012 y 162 de 2021”.

En cuanto al seguimiento y evaluacion del desempenio institucional, el proceso
de Gestion de la Produccion recibio la auditoria de primera parte con el fin de evaluar el
cumplimiento de requisitos bajo los lineamientos de la Norma ISO 9001:2015. Por otra
parte, desde la oficina de Control Interno fue auditada y evaluada la administracién de
los riesgos de proceso de acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos NLB en
el mes de noviembre en la cual se identificd la necesidad de actualizar el procedimiento
de seguimiento a tafias en el cual no se mencionaba el formato que correcto.

Se trabajo en la revision con el subgerente técnico de produccion en las mejoras
de gestion de la produccion reportadas dentro de la auditoria interna de calidad y
aquellas consideradas como observaciones evidenciadas de manera interna o por el
Mismo proceso.

Se trabajo con la Oficina de Talento Humano a fin de adelantar tareas de
subsanar observaciones internas del sistema de Gestion de Calidad. Se Trabajo en
conjunto con la oficina de planeacion en la revision de las tareas post auditorias de
todos los procesos de la empresa. Se conservaron los estandares establecidos e
implementados de acuerdo con el sistema de Calidad ISO 9001:2015 y conforme a los

procedimientos, manuales, instructivos, guias y formatos actualizados en el area.
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FIGURA 1
Indicador Decreto 1686 de 2012 y 162 de 2021
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NOTA. Se han realizado inspecciones periodicas de acuerdo a lo establecido en
el Decreto 1686 de 2012 y 162 de 2021 como parte de la estrategia para el
cumplimiento de los requisitos sanitarios y a traves de las cuales se han generado
diferentes planes de accion con el objetivo de subsanar los aspectos a mejorar. Se
evaluan aspectos tales como instalaciones fisicas, practicas higiénicas y medidas de
proteccion, plan de capacitacion, plan de saneamiento, condiciones de trasporte,
documentacion y procedimientos, condiciones de almacenamiento y rotulado. En el afio
se ha establecido un porcentaje de cumplimiento promedio del 88%, dado que
quedaron obras civiles sin ejecutar, tales como el piso de la bodega de producto
terminado el cual quedo proyectado para el 2023.

3.2.2. Plan de Capacitacion

En cumplimiento al articulo 27 del Decreto 1686 de 2012 la Subgerencia Técnica
de Produccion dio cumplimiento al Plan de capacitacién en coordinacion con el area de
Talento Humano generando la documentacion y registros pertinentes.

Se ejecutd el plan de capacitaciones 2022 en un 100% de acuerdo con el
programa de capacitacion programado.
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3.2.3. Plan de Saneamiento

Se realizaron las labores permanentes de limpieza y desinfeccion de areas
internas y externas, equipos, utensilios, ambientes de acuerdo con el programa
establecido.

Se ejecutd el plan de control de plagas mensual realizando los monitoreos e
inspecciones de las cajas de cebado, asi mismo se realizaron acciones preventivas y
correctivas en areas de mantener la hermeticidad de las areas de produccién.

Se cumplio con el plan de Residuos Sélidos y liquidos de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el mismo. Se realizd continuamente el manejo,
almacenamiento y disposicidon de los residuos generados en los diferentes procesos.

Se realizd el almacenamiento, y posterior recoleccion, transporte, tratamiento y
disposicion final de los residuos generados en la Nueva Licorera de Boyaca, al igual
que la caracterizacion de vertimientos en las instalaciones de la Nueva Licorera de
Boyaca-NLB, en cumplimiento de las disposiciones del Decreto 1076 del 26 de mayo de
2015.

A través de las actividades diarias programadas se generaron los respectivos
registros y documentos que evidenciaran el cumplimiento de los diferentes programas
de saneamiento. Se garantiz6 el abastecimiento de agua potable y de proceso
realizando los diferentes analisis y controles fisicoquimicos y microbioldgicos internos y
externos de acuerdo con el Articulo 23 del Decreto 1686 de 2012.

3.2.4. Aseguramiento y Control de Calidad

Se ejecutd el plan de aseguramiento de la calidad desde la recepcion de
materias primas e insumos, verificacion de especificaciones técnicas y documentacién
pertinente (plan de calidad y muestreo). Se realizaron los analisis fisicoquimicos y
microbioldgicos establecidos en cada etapa de proceso.

Se ejecutd y culminé el cronograma de muestreos microbiologicos referentes a
manipuladores, ambientes, superficies, aguas y productos terminados de acuerdo con
el contrato 0022 de 2022 Realizacion de analisis microbiolégicos a materias primas,

e
Bé?_gm LIDER | _ ONIX ©Q Av. Licorera # 1+ - 05 Tunja Boyacd & +57 318 7171756

M 5%13&'/ “}m ‘ @nlboyaca Q @nlboyaca *f NuevaLicorerade BoyacdA @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




@ NUEVA LICORERA

5D/ - DEBOYACA == -

producto terminado, insumos, manipuladores, superficies, ambientes y agua potable de
la NLB, de acuerdo con la normatividad vigente”.

Se ejecutaron diferentes servicios indispensables para el cumplimiento de los
objetivos del area tales como calibracidn de equipos para garantizar la confiabilidad de
las mediciones y dar cumplimiento al programa de metrologia.

Se realizd seguimiento y evaluacion de proveedores de acuerdo con lo

establecido en el procedimiento establecido para dicho fin.

3.3. INNOVACION

Se Redisefio y actualizo la base de datos en visual studio 2019 para llevar de
una mejor manera la trazabilidad de los procesos, otras variables para tener en tiempo
real la informacion. En este punto se disefio y programo también el sistema de
inventarios del almacén de materias primas e insumos.

Se adelantaron los tramites respectivos para la adquisicion de botellas, tapas,
etiquetas, estuches, capsulas termo encogibles, la nueva presentacion de Everpack
2000. Se realiz6 la formulacion de los nuevos productos tales como Ron Boyaca 12
afios y Aguardiente Onix sin azucar Envejecido, con sus correspondientes analisis
sensoriales y fisicoquimicos hasta lograr la estandarizacion del producto. Junto con la
oficina de mercadeo se logro desarrollar los disefos y la produccién para la nueva
presentacion de Everpack 2.000 en Lider Sin Azucar y Lider sin Azucar 24.

3.4. INVERSION

Se logro realizar la certificacion de migracion de los tanques de acero inoxidable
esto en aras de cumplir los requerimientos del INVIMA vy la certificacion de BPM.
Contrato 062 de 2022 cuyo objeto es "PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS
PARA LA CERTIFICACION DE SUPERFICIES EN CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
SANITARIAS DE ACUERDO AL DECRETO 1686 DE 2012 ART. 25 Y RESOLUCION
683 DE 2012 ART.13".

Se realizé la compra de un codificador digital contrato 0059 de 2022 cuyo objeto
es "COMPRA DE CODIFICADOR DE INYECCION DE TINTA INJET CON
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CONSUMIBLES PARA EL CODIFICADO DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS EN
LA NUEVA LICORERA DE BOYACA".

Se realizo la compra de un espectrofotometro digital contrato 056 de 2022 cuyo
objeto es "COMPRA DE CODIFICADOR DE INYECCION DE TINTA INJET CON
CONSUMIBLES PARA EL CODIFICADO DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS EN
LA NUEVA LICORERA DE BOYACA".

Se realizo la compra de un calibrador digital Pie de Rey con impresora contrato
025 de 2022 cuyo objeto es "COMPRA DE CALIBRADOR DIGITAL CON IMPRESORA
TERMICA PARA LA MEDICION DE VARIABLES DE INSUMOS DE LA NUEVA
LICORERA DE BOYACA- NLB", todo con el fin de agilizar los procesos en cuanto a la
calidad de los productos.

Se modifico el despaletizador; colocando una banda continua el material plastico,
con lo cual se disminuyo el nivel de ruido, esto con el fin de velar por la comodidad de
los operarios que la manipulan y con ello se disminuye el riesgo de fractura del envase.
Se construyo el tunel de termoformado para la colocacion de todas las capsulas y
capuchones de material termo encogido de las diferentes presentaciones de los
productos de la NLB, con esto se economizaron ($30.000.000) MC/TE treinta millones
de pesos que fue la cotizacion mas econdmica del mercado.

Se modifico etiquetadora adhesiva para presentacion 750, con esto se busco brindar
una produccion de 6ptima calidad. Se construy6 el sistema para el envasado del
Everpack 2000.

FIGURA 2 Cumplimiento de los contratistas.
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INDUSTRIAS L&F S.A.S

MARCANDO SOLUCIONES S.A.S
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CADENAS.A

CRISTALERIA PELDAR

GUALA CLOSURES DE COLOMBA —mmeeeeee—————————

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
NOTA. Los contratos se ejecutaron a cabalidad de acuerdo al presupuesto de produccion,

de igual forma se liquidaron en su totalidad.

3.4. PROGRAMA DE PRODUCCION

FIGURA 3
Produccion 2022
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FIGURA 4

Indicador de cumplimiento

175 PET 152003 152003 | 35467,3667
375PET 60317 60317 30158,5
375 647697 647697 323848,5
AGUARDIENTE LIDER SIN AZUCAR 750 532368 532368 532368
750 PET 48012 48012 48012
1500 1605 1605 3210
2000 370 370 986,666667
175 0 0
375 14040 14040 7020
AGUARDIENTE LIDER
750 13104 13104 13104
1500 0 0
175 PET 9301 9301 2170,23333
AGUARDIENTE LIDER 24 ° 375 7728 7728 3864
750 8930 8930 8930
AGUARDIENTE ONIX SELLO 375 23778 23778 23778
NEGRO 750 67685 67685 67685
1500 764 764 382
AGUARDIENTE ONIX SELLO 375 6504 6504 6504
NEGRO SIN AZUCAR 750 19560 19560 9780
AGUARDIENTE ONIX SELLO 750 4726 4726 4796
NEGRO SIN AZUCAR ED
175 PET 22235 22235 5188,16667
375 37374 37374 18687
RON ANEJO BOYACA 375 PET 240 240 120
750 0 0
750 PET 120 120 120
RON 12 ANOS EED 750 996 996 996
TOTAL PRODUCCION 1.147.105
PRODUCCION PROGRAMADA 1100000
CUMPLIMIENTO 104%

NOTA: Durante el afio 2022, se proyecté una produccion de 1.100.000 unidades reducidas a
750 cm3 equivalente al 100% frente a la meta establecida para la vigencia actual y se
elaboraron 1.147.105 unidades reducidas a 750 cm3 correspondiente al 104% de la meta dado
que se realizb en envasado en presentacion PET 750, Everpack 2.000 que es un proceso semi
automatico y por ende baja la productividad.
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Resumen de Pérdidas
FIGURA 5

Indicador de perdidas en la linea de envasado.
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Nota. Se supera la meta, ya que era del 2% y se redujo al 0,92%.

FIGURA 6

Indicador producto devuelto por calidad
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Nota. El indicador para el afio 2022 en cuanto a la devolucion de producto por
calidad fue de 0,0002% por lo que podemos ver es insignificante frente a la produccion
total, lo cual supera la meta establecida.
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FIGURA 7

Indicador producto no conforme en linea de envasado
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Nota. El porcentaje de cumplimiento durante el afio 2022 es del 0,28% y se
encuentra por debajo de la meta maxima establecida en un 2%, cumpliendo a cabalidad
el indicador propuesto

3.5. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

Se ejecuto el plan de mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar el
correcto funcionamiento de los equipos y maquinaria empleada en el proceso
productivo. Por otra parte, se identificaron las diferentes necesidades y requerimientos
a nivel operativo y de equipos.

La Subgerencia Técnica de produccion y su equipo de trabajo comprometidos
con el mantenimiento, mejoramiento y sostenimiento de la infraestructura de la empresa
ejecuto actividades de mantenimiento de exteriores e interiores de la planta con el fin
de dar cumplimiento a los requisitos sanitarios establecidos en el Decreto 1686 de
2012, teniendo en cuenta que se debe velar por el sostenimiento de la certificacion en
Buenas Practicas de Manufactura como requisito habilitante para la operacion de la
planta.
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Contrato No.088 de 2022. "CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVIEIOS
TECNICOS PARA EL MANTENIMIENTO Y CALIBRACION DE LOS EQUIPOS DE
LABORATORIO CONSISTENTES EN MULTIPARAMETRO DE PH'Y
CONDUCTIVIDAD DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA".

Contrato No.061 de 2022. "PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS PARA EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CALIFICACION OPERACIONAL DE UN
CROMATOGRAFO DE GASES MARCA VARIAN INCLUYENDO LA ADQUISICION DE
CONSUMIBLES".

Contrato No. 93 de 2022. "CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
TECNICOS PARA LA CALIBRACION DE EQUIPOS DE MEDICION (BALANZAS, PIE
DE REY, Y TERMOMETROS DIGITALES DE PUNZON) DE LABORATORIO DE LA
NUEVA LICORERA DE BOYACA".

Contrato No. 046 de 2022. "SERVICIO TECNICO Y MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE CODIFICADORES MARCA DOMINO DE PROPIEDAD DE LA
NUEVA LICORERA DE BOYACA, INCLUYENDO LA ADQUISICION DE
CONSUMIBLES".

FIGURA 8
Indicador de cumplimiento del mantenimiento de maquinaria y equipo de

produccion
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Nota. El porcentaje de cumplimiento es del 100% en el 2022, ya que se llevaron

a cabo segun cronograma de mantenimiento establecido.

Evidencias Nuevos Productos
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MANTENIMIENTO
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CAPACITACIONES

ANALISIS
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CERTIFICACION DE LOS TANQUES DE ACERO INOXIDABLE

EQUIPOS
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4. GESTION COMERCIAL

Subprograma: Crecer Para Seguir Avanzando

Municipios de Boyaca con presencia de marca y productos aumentada

De conformidad con la ejecucion del Contrato de Comercializacion No.00015 de
2019 Consorcio Lider 2019 — Nueva Licorera de Boyaca — NLB, cuyo objeto es la
“Comercializacion y distribucion de las marcas propias del portafolio de productos de la
Nueva Licorera de Boyaca entre las cuales se encuentra “Aguardiente Lider”
“Aguardiente Lider sin Aztucar” “Ron Boyaca” “Aguardiente Onix Sello Negro” entre
otros, de conformidad con la descripcion, caracteristicas y condiciones presentadas en
los estudios y documentos previos”, para el cierre de la vigencia 2022, se reporta un
cubrimiento del mercado correspondiente al 99% de los municipios del departamento
de Boyaca, porcentaje que equivale a 122 municipios de las provincias Centro,
Gutiérrez, la Libertad, Lengupa, Marquez, Neira, Norte, Occidente, Oriente, Ricaurte,
Sugamuxi, Tundama, Valderrama y el Distrito Especial de Puerto Boyaca. Los
municipios con mayor participacion en las ventas son Tunja, Duitama, Sogamoso, Villa

de Leyva, Chiquinquira, Puerto Boyaca, Moniquira, Miraflores y Paipa.
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De acuerdo con la distribucion numérica presentada por el Comercialrizador, durante
el afio 2022, se logran atender 4.452 clientes activos de manera directa a través de la
fuerza de ventas propia del Comercializador y a través de subdistribuidores, a través de
canales tradicional, mayorista, On y moderno de los mencionados municipios del
departamento.

Teniendo en cuenta la progresiva reactivacion economica del departamento y con
el propdsito de dar cumplimiento al objetivo de aumentar la presencia de marca y de
producto, se desarrollaron durante la vigencia, estrategias de impulso y degustacién a

través de actividades como:

v' Exhibiciones en canal tradicional y moderno, entrega de material POP por

compra de productos del portafolio.

v' Contratacién de servicio de publicidad exterior gran formato en valla para para
medios ATL, como estrategia publicitaria de los productos de la NLB. Estas
vallas se encuentran ubicadas estratégicamente sobre las vias que conducen a

los municipios de Moniquira, Paipa, Villa de Leyva, Samaca y Tunja.
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v" Disefio y colocacion de avisos para canal TAT, como estrategia de

posicionamiento de marca en los municipios.

ELEXCESO DE ALCOHOLEES PERIUDICIAL PARA LA SALUD

v Actividades de impulso y degustacién como “El Primer Trago lo Invita la NLB” en
sitios de consumo como bares y gastrobares de las principales ciudades de
Boyaca.

Unidades de producto vendidas

Para la vigencia 2022, se disefiaron y ejecutaron a través del equipo de trabajo
de la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion se desarrollaron las siguientes
actividades con el propésito de impulsar las estrategias de promocidn, posicionamiento
y comercializacion de los productos del portafolio de la NLB.
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Plan de Medios
Para la vigencia 2022, se ejecuta el proceso de contratacion en conjunto con la
Oficina Juridica de la NLB, de 136 contratos de medios de comunicacion, como
estrategia de comunicacion ATL, incluidos medios radiales, medios alternativos
digitales y prensa escrita, con el propdsito de difundir los contenidos publicitarios para
la promocion y posicionamiento de los productos del portafolio de la NLB, generados

desde la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion.

Primero En Politica
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Aguardiente Lider ahora en su nueva presentacion everpack
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medio ambiente 3

Aguardiente Lider #LoQueSomos
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Contenidos Publicitarios
Se realiza por parte del equipo de disefio y comunicacion de la Subgerencia de

Mercadeo y Comercializacién, el disefio grafico, produccién y publicacién de contenidos
de promocion en diferentes formatos como posters, videos, banner de portada,
historias, entrevistas, cuias radiales, jingles, entre otros, para la promocion de los
productos del portafolio de la NLB, difundidas a través de las redes sociales propias,

medios de comunicacion radial, impresos y alternativos digitales.

Twitter: https://twitter.com/nlboyaca?s=11

Instagram: https://instagram.com/nlboyaca?utm_medium=copy link

Facebook: https://www.facebook.com/nlboyaca/
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Ventas de productos de la NLB

De acuerdo con la ejecucion del Contrato de Comercializacion No.00015 de
2019, asi como con las ventas de directas de Alcohol Antiséptico al 70% y Gel
Antibacterial y teniendo en cuenta los reportes de facturacion de los productos del
portafolio de la NLB emitidos por la Subgerencia Administrativa y Financiera
correspondientes, se reporta la venta de 1.638.920 unidades reales de productos del
portafolio, equivalentes a 1.140.322 unidades reducidas a 750 CC; en donde la
participacion en ventas de la categoria de licores corresponde al 97%, seguida por el
Alcohol Antiséptico con un 2%.

Es importante mencionar que, en relacién a la ejecucion del Contrato de
Comercializacion No.00015 de 2019, y de conformidad con lo establecido en la
CLAUSULA SEGUNDA del OTRO Si No.03, las partes acordaron ajustar la meta de
compra para la vigencia 2022 quedando esta en un minimo de UN MILLON CIEN MIL
(1.100.000) unidades reducidas a 750 cc. Modificacion sustentada por los resultados
del estudio de mercado 2022, el cual, fue contratado por la NLB en cumplimiento a lo
estipulado en el OTRO S/ en mencion.

Asi mismo, cabe anotar que, las diferentes consecuencias econdmicas derivadas
por la Pandemia por COVID — 19, generaron importantes variaciones en el mercado,
tales como cambios en las preferencias de consumo asi como la afectacion directa en
la capacidad adquisitiva de los consumidores y clientes por los impactos de indole
econdmico, y la competencia directa de licores importados de bajo costos como el
Whiskey.

Licor Alcohol 70% Gel Antibacterial Alcohol 96% TOTAL VENTAS 2022
Reales Reducidas Reales Reducidas Reales Reducidas Reales Reducidas Reales Reducidas
1.624.209 1.109.141 8.117 22.389 - - 6.594 8.792 1.638.920 1.140.322

Producto Promocional Contrato No.00015 de 2019 Consorcio Lider 2019 —
Nueva Licorera de Boyaca

Durante el afio 2022 y de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Comercializacién No.00015 de 2019 en su CLAUSULA OCTAVA — OBLIGACIONES

DE LA NLB. (Inciso 3), se autoriza la entrega al Consorcio Lider 2019 la cantidad de
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46.495 unidades reducidas a 750 cc, como producto promocional correspondiente al
porcentaje (%) autorizado por la NLB del valor base de las compras realizadas en el
2022. El costo de los mismos corresponde a $169.985.200 millones de pesos.

Contratacion Estudio de Mercado 2022

Contratacién por parte de la NLB estudio de mercado, con el propdsito de
identificar el tamafio actual del mercado y asi mismo establecer de manera real la meta
de compras de producto por parte del Comercializador Consocio Lider 2019 a la NLB
para el afio 2021, de manera que, esta se encontrara ajustada a las condiciones reales
del sector o por el contrario si requeria de su revision o ajuste. Los principales puntos a
analizar dentro del estudio de mercado 2021 fueron: el contexto econdmico nacional, el
comportamiento del sector, oferta, consumidor, demanda, precios y proyecciones del
mercado.

5. EL CONSUMIDOR

TAMANO DEL PRESENTACION
MERCADO

PREFERENCIAS
DEL CONSUMIDOR 5 LUGAR DE COMPRA

ESTUDIO DE
MERCADO DE LICORES

EN BOYACA
FRECUENCIA Y GASTO PREFERENCIAS POR
MENSUAL PROMEDIO 5.7 e

MARCAS -
SEGMENTACION

Actividades de Promocion y Posicionamiento — Inversion NLB

= Material POP: Manillas y Dummies.

» Estrategia de impulso en Canal ON “El Primer Trago lo Invita la NLB”.

* Producto Promocional para degustacion en eventos institucionales y
protocolarios.

= Amarre snacks para rotacion de producto.

= Exhibiciones en canal moderno, tradicional y especializado.

= Vinculacién publicitaria con Fiestas tradicionales en municipios del

departamento y eventos masivos.
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= Adquisicion de material POP para promocién de marca.
» Estrategia de promocion radial.
= Colocacion de Afiches con precios sugerido

Promocionales Comercializador para fortalecimiento de canales de venta

= Ron Boyaca y Aguardiente Lider por 750 cc — Gratis Mani Especial Sal y
Pimienta 35 gr

= Porla compra de 9.000 cc — Gratis ALSA 175 cc

= Por compra de 18.000 cc — Gratis Ron Boyaca 315 cc

= Por compra de 360.000 cc — Gratis 24 unidades de ALSA 375 cc

» Quincenazo Lider en canal moderno y superficies regionales.

= Amarre snacks

= Exhibiciones en canal moderno, tradicional y especializado

$42.000

PRECIO ‘SUGERIDU
AL PUBLICO
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Subprograma: Apertura De Mercados Nacionales E Internacionales

Mercados nacionales para la venta de los productos de la NLB abiertos

A la fecha, la NLB mantiene la autorizacién para la introduccion de licores en los
departamentos de Casanare, Arauca, Antioquia, Cundinamarca, Magdalena,
Santander, Norte de Santander y temporal en Guajira. Para la vigencia 2022, se
realizaron las siguientes actividades en pro de la consolidacion de los mercados a nivel

nacional:

= Proceso de registro de la Nueva Licorera de Boyaca como productor y del
Consorcio Lider 2019 como comercializador y distribuidor de los productos del
portafolio de la NLB, ante la Gobernacién de Cundinamarca, para la obtencion
del permiso de comercializacion y distribucion en el departamento de
Cundinamarca.

= Autorizacion de la lista de precios base de venta al distribuidor correspondiente
al portafolio de licores para la comercializacion y distribucion en los diferentes
departamentos en los que se realice la apertura de mercados a nivel nacional.

= Introduccion de las referencias Aguardiente Lider Tradicional, Aguardiente Lider
Sin Azucar, Aguardiente Onix Sello Negro Tradicional, Aguardiente Onix Sello
Negro Sin Azucar, Ron Boyaca, Crema de Cacao Boyaca, Crema Triple Sec
Boyaca y Crema de Café Boyaca en el departamento de Santander, en canal
TAT.

RESOLUCION No. 00002017 DEL 23 DE NOVIEMBRE DE 2022

“Por la cual se autoriza una Bodega de Rentas”

Mercados internacionales para la venta de los productos de la NLB abiertos
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Estados Unidos

Luego de un proceso de ocho meses y durante mision internacional de Boyaca
en Estados Unidos, la Nueva Licorera de Boyaca (NLB) logré firmar un acuerdo con la
comercializadora internacional Publipack, que sera la encargada de distribuir productos
como el Aguardiente Lider, Ron Boyaca y Onix Sello Negro en algunos estados de ese
pais, en el marco de la Mision Internacional organizada por la Gobernacion de Boyaca y
la Secretaria de Desarrollo Empresarial para varios empresarios del departamento. La
presencia de la licorera en Nueva York, permitié6 promover nuestros productos y

destinos en el Flower Festival International.

Previo a la comercializacion de los licores, se hara un estudio de mercado, para
conocer a profundidad el nicho al que se quiere llegar, seleccionar los mercados
potenciales, establecer estrategias de mercadeo y comercializacién y por ultimo cumplir
con los permisos necesarios para tener entrada en EE.UU.

Avanzamos
en el fortalecimierito
empresaria/ g

Boyacs

Venezuela

Venta de 6.000 unidades de la referencia de producto Aguardiente Lider Sin
azucar 750 cc, con destino a Venezuela, los cuales, estan siendo distribuidos en los
estados de Tachira, Mérida, Zulia, Barinas, Portuguesa y Lara. Asi mismo, se vienen
consolidando los procesos de posicionamiento y promocion de la marca Lider en
Venezuela, a través de publicaciones en redes sociales para el fortalecimiento de la
comercializacion del producto Aguardiente Lider Sin Azucar.
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Instagram: https://www.instagram.com/reel/CiDwQ2KPUSe/?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Lanzamiento estrategia de Internacionalizacion de Boyaca

Participacion de la NLB en el evento de lanzamiento de la estrategia de
internacionalizacion del departamento de Boyaca, liderada por la Gobernacién de
Boyaca a través del programa Boyaca Exporta, con el propdsito de generar un
acercamiento con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para la inclusion de la

empresa en programas de creacion de rutas exportadoras.

Esfuerzos Y Estrategias Articuladas Para Ser Una Marca Posicionada
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Implementar proyectos de ediciones especiales de productos e inclusion

de la marca “Soy Boyaca” en los productos de la NLB

» Diseno y desarrollo del packaging de las Ediciones Especiales 2022 de las

referencias Aguardiente Onix Sello Negro y Ron Boyaca.

https://www.instagram.com/reel/Cmb6hQTpalf/?igshid=YmMyMTA2M2Y =

https://www.instagram.com/reel/CmZPy9NJik8/?igshid=YmMyMTA2M2Y=

* Inclusion del logotipo de la Marca Regidén Soy Boyaca en los disefos
propuestos para las etiquetas de productos como Onix Sin Azucar Edicion
Especial 2022, y Ron Boyaca.

o & ©
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= Disefo termo encogible para referencia de producto ALSA 750 con el

propésito de ilustrar la identidad boyacense.

ApUARDIENTE

-

R

= Evento de lanzamiento de las nuevas imagenes de las marcas Aguardiente
Onix Sello Negro y Ron Boyaca, incluyendo las ediciones limitadas de la
vigencia 2022.

Patrocinios de marca para eventos con representatividad nacional

Eventos y Festividades Nacionales: Vinculacion publicitaria de la NLB como
patrocinador de las ferias y fiestas patronales en honor a la Virgen de Manare y del
XXVIII Festival de la Llanura — Paz de Ariporo y en el Festival Internacional del Arroz en
el municipio de Aguazul Casanare, como estrategia de reintroduccion y posicionamiento

de los productos de la NLB en departamento de Casanare.
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Fiestas y Festividades Municipales: Vinculacion de la NLB con alrededor de
100 municipios del departamento de Boyaca, a través de la vinculacion publicitaria con
Agrupaciones Musicales, entrega de producto promocional de degustacion, colocacion
de material POP como dummies y actividades de impulso y degustacion. Inversion
realizada a través del porcentaje de publicidad y promocion del Contrato de
Comercializacion No.00015 de 2019 .
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Eventos privados: Vinculacién de la NLB, en eventos de caracter privado que
promueven la venta y consumo de los productos del portafolio, asi como el
posicionamiento y la promocién de las marcas propias como: Concierto Andrés
Cepeda, Concierto Vilma Palma e Vampiros, Concierto Cholo Valderrama, Cuarto Soda

Stereo y Rata Blanca y de los Tigres del Norte.
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Festival Internacional de la Cultura 2022: Vinculacion publicitaria de la NLB
con Version 49 del Festival Internacional de la Cultura, a través de alianza institucional
con la Loteria de Boyaca, para el desarrollo del Gran Concierto un Lider con Esperanza
con presentacion musical del Artista Internacional Diego Torres en la cuidad de Tunja y
de la Agrupacion Rikarena en el municipio de Nobsa.

""GRAN CONCIERTO
DIEGO TORRES

¥ :

12 NOVIEMBRE *

Festival de Luces Villa de Leyva: Vinculacion publicitaria con el municipio de
Villa de Leyva a través de la presentacion musical de la artista internacional Kathe
Botello en el marco del tradicional y reconocido nacionalmente Festival de Luces.
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Vinculacion Dia Nacional del Tendero: Vinculacion de la NLB a la celebracion
nacional del dia del tendero liderado por FENACO Capitulo Boyaca, como estrategia el
fortalecimiento de las relaciones comerciales con el canal TAT.

Estrategia de posicionamiento con influenciadores digitales: Vinculacion de
la NLB con influenciadores boyacenses, en el marco del evento “Nedn Party”,
desarrollado en la cuidad de Tunja, y enfocado a la fidelizacion del segmento de

mercado joven.
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67° Aguinaldo Boyacense Tunja 2022: Vinculacion publicitaria de la NLB con la
version 67° Aguinaldo Boyacense Tunja 2022, el cual tuvo lugar en la cuidad de Tunja
del 16 al 22 de diciembre de 2022.

Otras estrategias de promocidn y posicionamiento

a) Vinculacion con el Programa Boyaca Territorio de Sabores de la Secretaria
de Desarrollo Empresarial de la Gobernacion de Boyaca, para la promocion
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del consumo local de los productos boyacenses a través de la dinamizacion

del comercio local de los productos de agroindustria.

b) Tour del Licor: Vinculacién de la NLB en estrategia denominada “Tour del
Licor” con el fin de promocional y promover la venta de las marcas propias del
portafolio en bares y discotecas de la cuidad de Tunja.

c) Estrategias radiales “La Parranda que anda” de Radio Uno, “La Chiva
Sonora” de la Sonora, “Jingle Bell” de Positiva PM.
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N4 BONO COMERCIAL

DINAMIZA EL COMERCIO LOCAL DE PRODUCTOS DE AGROINDUSTRIA
MAS QUE UN REGALO, REGALAS EXPERIENCIA - } ¢

$50.000
ESTE BONO ES CANJEABLE EN:

Punto Boyacd Territorio De Sabores
®

o

Bonocd enun sorbo I/

Valido del 1 de Diciembre de 2022 a 15 de Enero de 2023, %‘1‘:‘
Redime en punto Boyacé Territorio de Subores y aplica un solo consumo o compra.
En horario: 7:00 a.m. a 7: 00 p.m.
Carrera 11 #18-35 Plazoleta Bancaria Tunja - Informes: 3185769770
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Subprograma: Gestion Estratégica Del Talento Humano
Procesos de produccion y administracion mejorados

A través de equipo de la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion se
desarrollaron las siguientes actividades en el marco de la Politica de Atencién al
Ciudadano, liderada por la dependencia, y del Sistema de Gestion de Calidad. Asi
mismo se desarrollaron diferentes acciones encaminadas a la apropiacién de las

marcas al interior de la empresa como gestion comercial e institucional.

Politica de Atencion al Ciudadano

v’ Diligenciamiento matriz FURAG.

v Diligenciamiento de la Matriz Ley 1712/14.

v" Desarrollo del Curso Lenguaje Claro para Servidores Publicos de Colombia,
por parte de los funcionarios y colaboradores de la dependencia.

v" Publicacion de video ilustrativo para presentacion de requerimientos y acceso
al formulario de Atencion de PQSRD.

v Inclusién de seccion “Politica de Atencién al Ciudadano” en la intranet de la
NLB, para la consulta de material de apoyo como las Herramientas para el
Lenguaje Claro.

v" Disposicion de Herramienta de Accesibilidad en la pagina web de la NLB
dirigido a la poblacién con discapacidad visual.

v" Creacion, disefio y publicacion de la Carta de Trato Digno de la NLB, en la
pagina web y en instalaciones fisicas de la empresa.

v Invitacién por parte de la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion para
vinculacion a la estrategia "trato digno e incluyente, con lenguaje claro jen
sus manos Sumercé!". Inscripcién de 3 colaboradores de la Subgerencia de
Mercadeo y Talento Humano.

v Desarrollo y culminacién del curso virtual "Trato digno e incluyente, con
lenguaje claro jen sus manos Sumercé!", por parte de 3 colaboradores de la
Subgerencia de Mercadeo y Talento Humano.

v" Creacion, disefio y publicacion de informacion de contacto de la NLB en las

instalaciones fisicas de la empresa.
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v" Propuesta de actualizaciéon del Manual de PQSRD de la NLB, coyh la |nclu3|on

de manejo de peticiones incompletas, y priorizacion.
v" Presentacion de informe mensual de PQSRD de la Subgerencia de Mercadeo

y Comercializacion.

Nueva Licorera de Boyaca
14mar. -

#ATENCION

En la Nueva Licorera de Boyaca facilitamos el
acceso a la informacioén publica *

Presentar tus requerimientos es muy sencillo,
accediendo al formulario de PQRSD -,

O0F 18 5 veces compartido @

@)
NUEVA LICORERA
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HERRAMIENTAS DE ATENCION AL CIUDADANO

GUIA DElEN_Gl_JAJE S

PUBLICOS DE COLOMBIA PROTOCOLOS DE

358 SERVICIO : >
& DIRECCION:

AVENIDA LICORERA NO. 1A - 05 BARRIO JORDAN - TUNJA
HORARIOS DE ATENCION:
s LUNES A VIERNES DE 7:30 A.M. A 12:30 PM. Y DE 2:00 PM. A 5:00 PM.
O TELEFONOS DE CONTACTO:

3187171756 - 3182823839
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Atencion al ciudadano

Estrategia trato E
digno e incluyente
con lenguaje claro. CERTIFICADO DE PARTICIPACION

El Grupo de Modernizacién del Estado (GME) certificaa

Adriana Villamil Rodriguez

Por haber completado exitosamente el curso:

Lenguaje Claro para Servidores y

Colaboradores Publicos de Colombia \
“ & pnangs ; ettty | wmeiad e
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Sistema Inteqgrado de Calidad desde la Gestion Comercial

a) Actualizacion Matriz de Indicadores Proceso Gestiéon Comercial a corte 31 de
diciembre de 2021.

b) Aplicacion Encuesta de medicion Satisfaccion al Cliente (Segundo semestre
2021 y primer semestre 2022).

c) Presentacion de avances en la implementacion de acciones y compromisos de
Matriz Integral de Riegos asociada al Proceso de Gestién Comercial.

d) Presentacion de Informe de Gestion Subgerencia de Mercadeo y
Comercializacion Vigencia 2021, en cumplimiento a la Circular No. 002 Oficina
de Planeacion de la NLB.

e) Estructuracion y presentaciéon del Plan de Mercadeo y Ventas de la NLB para la
vigencia 2022.

f) Publicacion del formato de Encuesta de Satisfaccion del Consumidor en la

pagina web de la NLB. (https://nlb.com.co/encuestas/)

g) ldentificaciéon y diagramacion de los grupos de valor de la Subgerencia de
Mercadeo y Comercializacion.
h) Auditoria de seguimiento avances en la implementacion de acciones y

compromisos de Matriz Integral de Riesgos (Oficina de Planeacion).
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i) Consolidacion presentaciones Rendicion Interna de cuentas 2022 y Audlen0|a

Publica de Cuentas 2022, asociada a los indicadores del proceso de Gestiéon

Comercial de la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion.
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Gestion Comercial y de Mercadeo

a) Generacion de contenido para seccion Preguntas Frecuentes 'y Distribuidor

de la pagina web institucional.
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b) Disefio de material institucional como plantillas .ppt y .doc, fondos de pantalla
entre otros para la apropiaciéon de la cultura institucional dentro de la
empresa.

c) Ajuste en disefo grafico y publicacion del Portafolio de Productos de la NLB
en la pagina web de la NLB. (https://nlb.com.co/productosnib/).

d) Disefio de material institucional como tarjetas de agradecimiento,
invitaciones, flayers para jornadas ambientales, entre otras.

e) Campana de apropiacion y correcta aplicacion de imagen institucional
(Plantillas, hojas membretes, fondos de pantalla, etc.) a través de la entrega
de manilla en silicona y boton a funcionarios de la NLB.

f) Disefio grafico para diferentes programas de la NLB, entre ellos: Manual
Pedagogico, preventivo y de sensibilizacion para consultas sobre conflicto de
intereses de los Servidores Publicos; Dia mundial de la desertificacion y la
sequia, Grupos de la NLB (Oficina de Planeacion), entre otros.

g) Participacion en eventos de orden institucional como:

v" Donatén por las Nifias y Nifios de las comunidades indigenas de Cubara,
iniciativa liderada por la Gestora Social de Boyaca.

v Feria 3E en el marco de la Semana de la Juventud de Boyaca 2022.

v' Campafia #BoyacaSiembraAgua, liderada por la Secretaria de Ambiente
de Boyaca.

v' Dia Departamental de la Papa, liderado por la Secretaria de Agricultura
de Boyaca.

v Celebracion Dia de la Boyacensidad — Gobernacion de Boyaca.

v Apoyo a bomberos voluntarios con acompafiamiento canino durante
capacitacion, busqueda y rescate de humanos.

h) Vinculacion de la NLB al 4° Premio de periodismo Enrique Medina Florez, en
la categoria de Caricatura y/o Reportaje Grafico.

i) Diseno grafico para diferentes programas de la NLB.

j) Participacion en eventos de orden institucional como:

v" Tercera Cumbre de Alcaldes y Alcaldesas, liderada por la Gobernacién
de Boyaca y desarrollada en el municipio de Tipacoque.

A
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v" “Un Regalo de Esperanza” Entrega de regalos de navidad liderado por la

Gestora Social departamento de Boyaca en el municipio de Villa de
Leyva, en conjunto con la Secretaria General, Secretaria de Integracion
Social y Secretaria de Contratacion.

v" “Navidad se vive en familia”: Encendido de luces en el Puente de Boyaca.

v' Acompafamiento en el desarrollo de la campana “Adolescencia sin
alcohol” en instituciones educativas, Programa de Responsabilidad Social
Empresarial liderado por la Oficina de Planeacion de la NLB, en el marco
de la ejecucién del convenio con la Casa del Menor Marco Fidel Suarez.

v’ Participacion por parte del equipo de la Subgerencia de Mercadeo y
Comercializacion en la jornada de Dialogos Regionales Vinculantes del
DNP.

SALVAPANTALLAS INSTITUCIONALES NLB g £
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En nuestras manos
esta la solucion
para preservar la

o seguridad alimentaria,

\ los ecosistemas y

! las fuentes hidricas.
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MDD Les gusta a sergioatolosaa53 y 54 mas @) Le gusta a alebarrera34 y 28 personas més
nlboyaca La @nlboyaca hizo parte de la nlboyaca El equipo de la Nueva Licorera de Boyacé se
campafia #BoyacaSiembraAgua, liderada por la suma a la Donaton por las Nifias y Nifios de las... mas

@sec.ambienteboyaca en la vereda... mas
321 de agosto - Ver traduccién

12 de agosto * Ver traduccion
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Subprograma: Innvacién Para La Reingenieria
Branding y aprovechamiento ambiental de empaques implementado

» Disefio y desarrollo de las nuevas imagenes para la modernizacion de las

marcas Onix Sello Negro y Ron Boyaca.

SEMO'NEGRO

L rcretictoner!

@NHX

SELLO NEGRO {%

AGUARDIENTE

Sin AzGcar
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= Disefio y desarrollo para la diversificacion de la familia de Ron Boyaca 3, 5, 8

y 12 afos.
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» Disefio y desarrollo del packaging nueva presentacion 2.000 cm? de la
referencia Aguardiente Lider Sin Azucar y Aguardiente Lider Sin Azucar 24°

Subprograma: Responsabilidad Social Empresarial

Acciones de comunicacion encaminadas a la socializacion del uso de las

transferencias realizadas.

a) Participacion en la Revista del Congreso 2022, cuyo objetivo fue resaltar a las
mejores administraciones de 2022 de Alcaldes y gobernadores, asi como a
las empresas mas productivas del departamento, dentro de las cuales, se
encuentra la Nueva Licorera de Boyaca. Dentro del articulo se comunica los
valores de transferencias de la NLB al departamento.

b) Publicacién en medios de comunicacion de la informacion relacionada con las
transferencias realizadas departamento en material de salud, deporte y
proyectos de libre inversion desde la NLB.

c) Transmision Audiencia Publica de Cuentas Nueva Licorera de Boyaca — NLB

vigencia 2022, a través de la plataforma Facebook.
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La emergencia sanitaria evidencio la posibi-
lidad de diversificar el portafolio de productos
¥V promover un mayor crecimiento en el corto
plazo. Es asi como la empresa identificé que
un porcentaje importante de sus consumi-
dores se ubicaba entre los 45 y 60 anos de
edad, por lo que sus acciones se enfocaron
en posicionarse en un mercado mas joven, de
los 18 alos 35 anos. Otro de los cambios fue
lograr en pocos meses una mayor cobertura
en el departamento, actualizar la linea de pro-
duccidn, ademas de lograr que los productos
hicieran presencia en almacenes de cadena,
supermercados y tiendas de barrio.

Marca “Soy Boyaca”
Se trata de posicionar una marca regional para
reconocer varios productos icénicos que se

= La NLB como industria de todos los boyacenses, sigue

/3N NUEVA LICORERA

20 s

do, gracias a las il que la misma

empresa viene realizando en su infraestructura, planta de produccién, mercadeo y publicidad.

hacen en Boyaca, dentro de los cuales se en-
cuentran los licores de la NLB. “Actualmen-
te apoyamos diversos sectores econémicos
como: el cafetero, caiicultor y cacaotero de
la regién que se han convertido en nuestros
proveedores de materias primas, precisamente
fue en tiempos de pandemia que decidimos
volver a fabricar nuestras reconocidas cremas,
las que llevaban cerca de 20 anos sin envasar-
se en la empresa, como la crema de licor de
cacao, café y Triple Sec, productos que son
utilizados en cocteleria”, menciona Tolosa.

La proyeccion que se tiene
Enlos 26 meses de funcionamiento y en me-
dio de la pandemia, de la Nueva Licorera de

Boyaci ha logrado transferir al departamento
mas de 33.000 millones de pesos, como apor-
te a la salud, la educacion, el deporte y pro-
vectos de infraestructura, entre otros sectores.
Cabe destacar que en ese lapso de tiempo, la
empresa logro generar 7.000 millones de pe-
sos de utilidad, de los cuales 3.500 millones
de pesos le corresponden a la Gobernacion
de Boyaca. En cuanto a cobertura, la NLB ha
logrado hacer presencia en 114 municipios de
Boyaca, con la proyeccion de llegar a los 123.
De la misma manera se busca llegar a varios
departamentos de Colombia como Casanare,
Santander, Arauca y Cundinamarca. Adicio-

nalmente, quieren ampliarse a regiones de la
Costa Atlantica y sobrepasar las fronteras del

- DE BOYACA ==
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pais, con el fin de crecer en los mercados de
Venezuela, Ecuador, Peri, Centro América y
Estados Unidos.

Cambio de imagen de Aguardiente Lider
Una de las decisiones mas importantes de
la empresa en los tltimos anos ha sido el
cambio de imagen de uno de sus productos
mas emblematicos, el Aguardiente Lider,
tras mas de 30 afos de mantener su misma
identidad. “Cuando quieres crecer y entrar
a otros mercados, tienes que ser diferente,
entonces iniciamos con este producto, que

Periédico EL DIARIO Boyaca
14 mar. - Q

Nueva Licorera de Boyaca
16 de may. - @

“Le hemos logrado transferir al departamento mas
de 33 mil millones de pesos”: Sergio Tolosa,
gerente Nueva Licorera Boyaca.

e Nueva Licorera de Boyaca
#EnMedios/@ B 8 e

Hoy, a partir de la 3:00 pm tendremos
nuestra Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas de la Nueva Licorera de Boyaca.

Nueva Licorera de Boyaca

#Boyaca #Licorera #EDtv

#LaNLBAvanzaParaLosBoyacenses

BALANCE DE LA NUEVA LICORERA

DEBOYACA, Y PROYECTOS A FUTURO Conéctate a nuestro Facebook Live

©

AUDIENCIA PUBLICA DE
REND! DE CUENTAS
VIGENCIA 2022
—_—

LUNES 19
DE DICIEMBRE

P

2 4
SERGIO A. TOLOSA ACEVEDO OBoyaca Ava <

'NUEVA LICORERA DE BOYACA

periodicoeldiario.com
La Nueva Licorera de Boyaca le cumple a los
boyacenses y ha transferido mas de 37.00...

@@ % Tuy 5 personas mas 1 comentario « 1 vez compartido
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@ Nueva Licorera de Boyaca
< transmitio en vivo.
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Bienvenidos a la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas de la Nueva Licorera de

Boyaca
#LaNLBAvanzaParaLosBoyacenses
La Nueva Licorera de Boyaca le
e D Cae s . cumple a los bf)yacenses y hg T ==
Eauipos/ Deporttas  Eventos deportics apoyados 7 transferido mas de 37.000 millones
5

395 reproducciones

O 0
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En medio de las dificultades, como si se tratara del ‘Ave Fénix’, la Nueva Licorera de

9 veces compartido

Iniciativas del fomento al deporte realizadas

Vinculacion publicitaria con las disciplinas deportivas Futbol profesional
colombiano: Futbol profesional Colombiano, Futbol Sala Femenino, Billar, Artes
Marciales Mixtas, BMX, Taekwondo, Ciclismo profesional, Tiro al plato, Triatlén,

automovilismo, Ciclo montanismo y Atletismo.

:
2P &
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martes

4:00 PM

Estadio La Independencia
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Plan De Mercadeo Y Ventas Vigencia 2022

Desde la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion para la vigencia durante
la vigencia 2022, se estructuraron y ejecutaron diferentes estrategias publicitarias,
comerciales y de mercadeo enfocadas al posicionamiento y a la promocion de las
marcas propias del portafolio, asi como de la marca institucional NLB, en aras, de aunar
al cumplimiento de las metas de venta de los productos proyectadas para la vigencia.

De conformidad con el analisis plasmado a través de la matriz DOFA, se
priorizaron acciones enfocadas al fortalecimiento de las imagenes de las marcas de las
referencias de Producto Aguardiente Onix Sello Negro y Ron Boyaca, los cuales,
surtieron un proceso de modernizacién, para cautivar nuevos segmentos de mercado
qué, de conformidad con los resultados del Estudio de Mercado 2022, son potenciales
clientes y/o consumidores de nuestros productos.

En referencia a las estrategias de mercadeo y posicionamiento, desde la
Subgerencia de Mercadeo y Comercializacidén se coordiné y llevo a cabo el disefio
grafico, produccion y publicacion de contenidos como posters, videos y banner de
portada, para la promocion de los productos del portafolio de la NLB, difundidas a

awaNREE
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través de las redes sociales propias, medios de comunicacién radial, impresos y
alternativos digitales, contratados a través del Plan de Medios de la respectiva vigencia.

De igual manera, el Plan de Mercadeo y Ventas, permitié dar alcance a la
implementacion de actividades BTL desarrolladas conjuntamente con el
comercializador, las cuales, fortalecieron los procesos de comercializacién con los
diferentes canales de venta como lo son: TAT, canal moderno, canal Ony
especializados, generando asi, un acercamiento y recordacién de marca en el mercado.

Por otro lado, la reactivacion progresiva de la economia en el pais, dio apertura a
eventos masivos, los cuales, se convirtieron para la NLB, en escenarios propicios para
la vinculacion publicitaria de las marcas en el marco de festividades de representacion
local y nacional, en los cuales, se tuvo presencia institucional, se incentivo la compra y
consumo de nuestros productos, se posicionaron las marcas propias y se
promocionaron y comercializaron las diferentes referencias del portafolio de productos.

Respecto de la proyeccion de ventas para la vigencia 2022, se reporta una venta
de 1.638.920 unidades reales de productos del portafolio, equivalentes a 1.140.322
unidades reducidas a 750 CC, correspondiente a un cumplimiento de 67.7%;
considerando que, de conformidad con lo establecido en la CLAUSULA SEGUNDA del
OTRO SI No.03 del Contrato de Comercializacion No.00015 de 2019, se acordo entre
las partes el ajuste de la cuota minima de compras para la vigencia 2022, quedando
esta en un minimos de UN MILLON CIEN MIL (1.100.000) unidades reducidas a 750
cc, determinacion plasmada en el OTRO S/ No.05 de 2022.

Como se menciono en el indicador de ventas del Plan Estratégico, la
consecucion de este objetivo presentd dificultades teniendo en cuanta factores como el
cambio de preferencias de consumo del mercado y la entrada de productos importados
de bajo costo respecto al portafolio de licores. Aunado a lo anterior, con el
levantamiento de la emergencia sanitaria por parte del Gobierno Nacional a través del
Decreto No.655 de 30 de junio de 2022, los protocolos de limpieza y desinfeccion
perdieron importancia en el ambito social, lo que produjo, una notoria reduccién en el
comportamiento de las ventas de los insumos requeridos para tal fin como lo son el
Alcohol antiséptico al 70% y el Gel Antibacterial, los cuales, se habian convertido en

algun momento, en un elemento casi esencial para la canasta familiar.
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Plan De Medios — Vigencia 2022

A través del Plan de Medios, se da alcance a la comunicacion de las diferentes
estrategias publicitarias, comerciales e institucionales desarrolladas por la Subgerencia
de Mercadeo y Comercializacion en el marco del Plan de Mercadeo y Ventas de la
vigencia 2022, logrando fortalecer el posicionamiento de las marcas propias del
portafolio y de la marca institucional NLB, a través de las redes sociales propias y de
los medios de comunicacién contratados: radial, impresos, digitales, TV y alternativos.

Para el periodo mencion, se realizé la contratacion de 136 medios de
comunicaciéon de reconocimiento local y nacional, a través de los cuales se difundieron
contenidos en diferentes formatos y para distintas audiencias asegurando asi, un
impacto masivo, generando recordacion y posicionamiento de las marcas las marcas
Aguardiente Lider, Onix Sello Negro y Ron Boyaca en las principales emisoras, asi
como a la Nueva Licorera de Boyaca en medios radiales, televisivos, impresos, digitales
y otros, los cuales representaron una oportunidad de comunicacion eficiente en el
departamento de Boyaca, medios en los cuales se dio a conocer las promociones en
los diferentes canales de venta, patrocinios y eventos en los que participd la NLB y
posicionando a su vez la gestidn institucional de la NLB.

De igual manera, se consolidaron diferentes alianzas con medios radiales en
temporadas especiales como celebracion del dia del padre y de la madre, asi como en
como navidad para la promocion de los productos a los oyentes y participantes de los
programas radiales, de manera que se generara no solo recordacion de marca sino

fidelizacion del mercado hacia la NLB.

Redes sociales propias

v' Twitter: https://twitter.com/nlboyaca?s=11

v Instagram: https://instagram.com/nlboyaca?utm medium=copy_link

v" Facebook: https://www.facebook.com/nlbovaca/
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Aguardiente Lider, el patrocinador oficial de las mejores
ferias, fiestas y eventos, los invita a disfrutar de la
programacién cultural este fin de semana en #Boyacd.

#YoBrindoConLider & @nlboyaca
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GANA TU CUPO LLEGANDO A NUESTRAS TRANSMISIONES
EN DIRECTO CON AGUARDIENTE LIDER

Politica De Atencién Al Cuidadano

Como se mencion6 anteriormente, la Subgerencia de Mercadeo y
Comercializacion lidera la implementacion de la Politica de Atencion al Ciudadano de la
NLB, para la cual, en la vigencia 2022, se priorizaron y desarrollaron distintas acciones
en pro dar cumplimiento a cada una de las categorias plasmadas en la politica.

Algunas de las actividades desarrolladas durante la vigencia, teniendo en cuenta

el autodiagndstico y las observaciones derivadas del mismo son:

v Diligenciamiento matriz FURAG.

v Diligenciamiento de la Matriz Ley 1712/14.

v" Desarrollo del Curso Lenguaje Claro para Servidores Publicos de Colombia,
por parte de los funcionarios y colaboradores de la dependencia.

v" Publicacion de video ilustrativo para presentacion de requerimientos y acceso
al formulario de Atencion de PQSRD.

v Inclusién de seccion “Politica de Atencién al Ciudadano” en la intranet de la
NLB, para la consulta de material de apoyo como las Herramientas para el
Lenguaje Claro.

v Disposicion de Herramienta de Accesibilidad en la pagina web de la NLB
dirigido a la poblacién con discapacidad visual.

v" Creacion, disefio y publicacion de la Carta de Trato Digno de la NLB, en la
pagina web y en instalaciones fisicas de la empresa.

v Invitacién por parte de la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion para

vinculacion a la estrategia "trato digno e incluyente, con lenguaje claro jen
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sus manos Sumerceé!". Inscripcion de 3 colaboradores de la Subgerencia de

Mercadeo y Talento Humano.

v" Desarrollo y culminacién del curso virtual "Trato digno e incluyente, con
lenguaje claro jen sus manos Sumercé!", por parte de 3 colaboradores de la
Subgerencia de Mercadeo y Talento Humano.

v" Creacion, disefio y publicacion de informacion de contacto de la NLB en las
instalaciones fisicas de la empresa.

v" Propuesta de actualizaciéon del Manual de PQSRD de la NLB, con la inclusién
de manejo de peticiones incompletas, y priorizacion.

v" Presentacion de informe mensual de PQSRD de la Subgerencia de Mercadeo

y Comercializacion.

@ nlboyaca
“/ nlboyaca - Audio original

OB Les gusta a adri.villamil10 y 16 mas

nlboyaca En la Nueva Licorera de Boyaca
facilitamos el acceso a la informacion publica
v

Presentar tus requerimientos es facil,
accediendo al formulario de PQRSD «

23 de noviembre - Ver traduccién Vomda 202020

RON ol . 5
BOYACA I-LDE//R SELI(.)CI)\I%GRO QO Av. Licorera # 1 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

&l do ack M e @ onboyaca @ @niboyaca “f NuevalicoreradeBoyacs @ https://nib.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




/3 \: NUEVA LICORERA
2/ - DEBOYACA == -

° o0 @)Bovaca ASE, M

HERRAMIENTAS DE ATENCION AL CIUDADANO

| GUIA DE LENGUAJE

CLARO PARA SERVIDORES

g PUBLICOS DE COLOMBIA PROTOCOLOS DE T
C ~ SERVICIO ONIX 1 Lok
SELLO NEGRO -
- 1:9:3:0] S

Ao verdad!

e e

10 pasos - Lenguaje Claro Guila del lenguaje claro para

servidores Publicos en

Protocolos de Servicio a

Ciudadano - PNSC

Colombia
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O DIRECCION:
AVENIDA LICORERA NO. 1A - 05 BARRIO JORDAN - TUNJA

HORARIOS DE ATENCION:
LUNES A VIERNES DE 7:30 A.M. A 12:30 PM. Y DE 2:00 PM. A 5:00 M.

Q) TELEFONOS DE CONTACTO:
3187171756 - 3182823839

CONOZCA SUS DERECHOS CONOZCA SUS DEBERES

@ EMAIL:
VENTAS@NLB.COM.CO - ATENCION.PQRSD@NLB.COM.CO
3 PAGINA WEB: HTTPS://NLB.COM.CO
REDES SOCIALES:

) @NLBOYACA ) @NLBOYACA
(O NUEVA LICORERA DE BOYACA

RESPONSABLE:
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

_/ CERTIFICADO DE PARTICIPACION ./

CERTIFICADO DE PARTICIPACION

1 Grupo de Modernizacién del Estado (GME) certifica

Jose Daniel Chaparro Ballesteros

El Grupo de Modernizacién del Estado (GME) certifica a

Diva Emilce Corredor Pulido

Por haber completaco exitosamente ol Curso

Lenguaje Claro para Servidores y

Por haber completado exitosamente el curso

Lenguaje Claro para Servidores y
Colaboradores Publicos de Colombia \ Colaboradores Publicos de Colombia \

Fecha de expedicién Intensidad de 35 horas
€0 modslidad vir tusl 16 de marzo de 2022 en modalidad virtual

0 b oo, | B
6 o 0o toer E'n_. esdetodos | QeI
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CERTIFICADO DE PARTICIPACION
El Grupo de Modernizacién del Estado (GME) certifica a El Grupo de Modernizacién del Estado (GME) certifica a
Adriana Villamil Rodriguez Paola Camila Sierra Gutierrez
Por haber completado exitosamente el curso: Por haber completado exitosamente el curso:
Lenguaje Claro para Servidores y K Lenguaje Claro para Servidores y
Colaboradores Publicos de Colombia \ Colaboradores Publicos de Colombia \

Intensidad de 35 horas Fecha de expedicién Intensidad de 35 horas

Fecha de expedicién
18 de marzo de 2022 en modalidad virtual 15 de marzo de 202 en modalidad virtual
El futuro o T
5. ‘ - -
4 S -

Seccidén pagina web: Preguntas Frecuentes: Seccidn pagina web:

Preguntas Frecuentes: https://nlb.com.co/preguntas-frecuentes/

Curso A su Servicio Sumercé

ASU
sERvIEI” Video capitulo 6: Atencion a Persona con Sordoceguera

&, Capitulo 6: Atenciéna..

Atencién al ciudadano Estrategia trato

digno e incluyente
con lenguae claro.

==

Se

& 5 mangs,
Sumer

OBoyaca | o | ARG

5. GESTION CONTRACTUAL

En adelante se resume en la gestién adelantada en la vigencia 2022, dentro de
los procesos desarrollados en la Oficina Juridica y con el fin hacer un seguimiento y
lograr medir el rendimiento de contratacién, se ha logrado consolidar la informacion
requerida hasta el mes de diciembre de 2022, de tal forma que se logra verificar una
importante optimizacion en el control de contratacion, lo que implica una eficaz y

efectiva satisfaccion de las necesidades de la entidad.
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De esta manera la Oficina Juridica dentro de sus lineamientos y teniendo en
cuenta el periodo comprendido para el afio inmediatamente anterior se expone de
manera detallada el tipo de contratacion realizada por cada una de las subgerencias

pertenecientes a la NLB

INV DIRECTAS PROCESOS DE CONTRATACION VIGENCIA 2022 NLB

SUB.ADMINISTRATIVA Y 11
FINANCIERA

INV DIRECTAS
SUB. DE MERCADEO Y 24
COMERCIALIZACION

INV DIRECTAS
SUB. TECNICA DE 17
PRODUCCION

INV DIRECTAS
OFICINA DE 4
PLANEACION

CPS
PERSONALES

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

21

INV. ABTAS
ADMINISTRTIVA(IA)

INV. ABTAS S.
TECNICA

INV. ABREV.
ADMINISTRTIVA

INV. ABREV.
TECNICA

De este modo podemos evidenciar, que gran parte de la fuerza de trabajo de la
NLB se concentra en el adelanto de los procesos de contratacion de las diferentes
areas demandando asi la colaboracion de personal temporal que permita el correcto
desarrollo de los procesos, contribuyendo con la celeridad y eficacia de los mismos y de
esta manera propender por la consecucion de las metas establecidas para cada una de
las dependencias y la optimizacion de sus procesos y procedimientos, lo que en todo
caso, estan directa o indirectamente relacionados con el proceso de produccién y la

administracion de la entidad involucrando necesariamente la oficina asesora juridica

A LIDER % Av. Licorera # 12 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
M ¢ ’ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




ETEx »

@ NUEVA LICORERA
- DEBOYACA

con al propdsito de servir como apoyo a los distintos procesos administrativos de la

NLB.

Los métodos de contratacion, si bien se adelantan conforme al control y
vigilancia de la Oficina Juridica en cabeza de su jefe Asesor, es de aclarar que estos
deben ser impulsados en un primer momento por la dependencia que crea la necesidad
y que requieran el adelanto de procesos de contratacidn que satisfagan las mismas
para lo cual se ha recalcado desde esta dependencias que deberan desarrollar de
manera parcial la etapa precontractual sujetandose al Manual de interno de
contratacion en su capitulo IV denominado “Etapa Precontractual” en el articulo Decimo
define esta etapa como aquella que: comprende la planeacion de la contratacion y la
seleccion del contratista. Todos los procedimientos de seleccion realizados por la NLB,
estaran precedidos como minimo, del cumplimiento de los siguientes requisitos: (i)
Certificado de disponibilidad presupuestal previa. (ii) Estudio de la necesidad,
conveniencia y oportunidad de la contratacion, elaborada por el area interesada. (iii).
Analisis de las condiciones de mercado, como soporte de planeacién del contratos y
base objetiva para fijar el presupuesto oficial de cada proceso contractual. (iv) Analisis
de los riesgos contractuales, tipificacion, estimacion, asignacion y mitigacion”. De igual
manera este articulo establece que dichos requisitos seran tramitados por las areas que
requieran la satisfaccion de determinadas necesidades de contratacion, con el apoyo
de las diferentes areas de la NLB, para lo cual podran establecer procesos,
procedimientos o metodologias que permitan llevar a cabo dichos tramite y/o analisis de
manera integral y efectiva.

Lo anterior nos permite dimensionar y caracterizar los factores juridicos,
contractuales y de talento humano que confluyen dentro del correcto desarrollo de las
actividades necesarias para la satisfaccidon de las necesidades de la entidad. De
acuerdo a las cifras anteriormente citadas dichas actividades traen consigo la
necesidad de un amplio conocimiento en el area del derecho, particularmente en el
area del derecho en especialidad de contratacién publica maxime si se tiene en cuenta
que, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 13 de la ley 1150 de 2007, las
actividades de las empresas industriales y comerciales del estado, como la NLB, deben

sujetarse a los principios de la funcion administrativa fijados constitucionalmente en el

RON ety . -
BOYACA  LIDER . ONIX RO Q Av. Licorera # 1¢ - 05 Tunja Boyacs & +57 318 7171756

5(/'(’;"@ 5%13&'/ oo ‘ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




1 I |
[ I '

ETEx »

%@\ NUEVA LICORERA
A\D 7" - DEBOYACA
articulo 209 superior, segun el cual la funcion administrativa esta al servicio de los

intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,

moralidad, eficacia, economia, celeridad imparcialidad y publicidad.

Inversion De Recursos De La Contratacion

INV. ABTAS
TECNICA $ 3.646.393.563
INV. ABTAS INVERSION DE RECURSOS
ADMON $  759.202.252 4 4.000.000.000 100%
INV. ABREV. $ 3.500.000.000
ADMON $  164.560.550 $ 3.000.000.000 80%
INV. $2.500.000.000 60%
ABREV.TECNICA $ 16.563.348 $2.000.000.000
PREST SERV. $1.500.000.000 40%
PRSONALES $  480.135.033 $ 1.000.000.000 20%
OFICINA $ 500.000.000
S- 0%
PLANEACION $  148.614.136
SUBGERNCIA
TECNICA $  3.281.520.692 R
SUB. MERCADEO $  1.805.886.335 S
SUB. DMIN.
FINANC. $  787.324.176

De acuerdo a lo anterior los recursos de inversion dirigidos en la contratacion
aproximadamente se ha estimado un total de DIEZ MIL SETECIENTOS CINCUENTA
MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y CINCO
PESOS ($ 10.750.815.855) M/CTE, en los procesos de contratacion motivados por las
distintas subgerencias y areas y que han sido adelantados desde la OJ. Estadisticas
que funcionan como una medida en el campo de produccion y finanzas de la empresa,
para de esta forma proyectar recursos de una manera mas idénea en la toma de
decisiones futuras reduciendo riesgos que puedan afectar la economia interna de la

empresa.
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6. GESTION JURIDICA

Desde la Oficina Juridica se han desplegado actividades como las asesorias de
orden juridico a las diversas subgerencias y dependencias de la NLB, esto en las
distintas areas de derecho que se encuentran ligadas a las actividades de dichas areas,
es importante recalcar que las mismas se han realizado de manera verbal y como
respuesta inmediata a los requerimientos del solicitante, esto, en aras de dar una
solucion expedita y concreta a las eventuales contingencias, la Oficina Juridica tiene

como fin mejorar cada dia estas solicitudes, en donde se implemento:

a) una bitacora de asesorias en la cual se registren datos de las mismas como:
dependencia solicitante, area del derecho en la que requiere asesoria, nivel de
complejidad, alternativas, soluciones y satisfaccion de la dependencia. Actividad
que se ejecuto durante el periodo evaluado en el informe ejecutivo del plan
estratégico en el primer trimestre.

b) Apoyo y/o asesoria en la elaboracién de los estudios previos de las distintas
dependencias, esto en cumplimiento a los lineamientos dispuestos por la alta
direccion para la optimizacion del procedimiento de compras, que ahora esta en
cabeza de las distintas dependencias de la entidad, para lo cual se implementé
un documento interno que marque la trazabilidad de dichas asesorias en la

construccioén de los EP.

Es asi, como dentro de las actividades desplegadas o ejecutadas en materia
juridica, relativas a la prevencion del dafio antijuridico y la defensa judicial, tenemos:

1. Desarrollo y seguimiento del comité institucional de conciliacion.

2. Se ha dado cabal cumplimiento al reglamento interno de funcionamiento del
comité institucional de conciliacion y, de esta forma, se llevo a cabo las 24
sesiones ordinarias del afio 2022, dando cumplimiento al decreto 1716 de
2009.
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En desarrollo de las actividades del comité institucional de conciliacion de la NLB
y la politica de prevencion del dafio antijuridico, ha ejecutado acciones tendientes a la
salvaguarda de los intereses juridicos y econdmicos de la NLB con el fin de mitigar
riesgos Yy situaciones con potencial dafio antijuridico; de esta forma se han llevado a
cabo las dos reuniones mensuales del comité en cumplimiento al mandato legal que

regula el desarrollo de actividades de este ente administrativo.

7. OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

Dando cumplimiento a disposiciones normativas, la Oficina de Control Interno de
Gestion de la Nueva Licorera de Boyaca (NLB), programo sus actividades a través de la
elaboracion del PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA, basado este, en los roles
definidos por el Decreto 648 de 2017, comunicacién 20225000186391 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, Normas complementarias y
teniendo como base los resultados de gestion propia de la oficina de Control Interno en
el ano 2021; proponiendo acciones dirigidas a mejorar la cultura organizacional y por
ende, a contribuir con el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

Conforme a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, a través de la cual se define el
Sistema de Control Interno como el mecanismo de aseguramiento de la informacion de
las Entidades Publicas, y de conformidad a lo reglamentado en el Decreto 1499 de
2017 frente a la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, las
Oficinas Asesoras de Control Interno o quien haga sus veces, desempefian un papel
fundamental como asesor, evaluador, integrador y dinamizador de la administracion,
que busca garantizar el cumplimiento de resultados de gestidén de las entidades
obligadas, esto, con eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en la gestion publica.

El PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA fue aprobado mediante Acta N°1 de
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del dia 30 de junio de 2022,
integrado por 38 actividades asociadas a los cinco (5) roles: evaluacion y seguimiento,
liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo y
relacion con entes externos de control, el mismo tuvo un cumplimiento en su ejecucion
del 91,66%.
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Informe De Ejecucién Plan Anual De Auditoria 2022

Evaluacién y seguimiento

Dada la responsabilidad de la OCI frente a la emisién de un juicio profesional
frente al grado de eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad y con el propdsito de
brindar una seguridad razonable del cumplimiento de los fines institucionales, se

establecieron varios mecanismos para la evaluacion y seguimiento.
¢ Planeacion de auditoria basada en riesgos

Como parte de la incorporacion de buenas practicas del Instituto Internacional de
Auditoria Interna IIA, se identificd que en el ejercicio de auditoria existe la posibilidad de
no detectar errores significativos o aspectos relevantes para la direccion, como
resultado de una inadecuada o subijetiva priorizacidén de los objetos de auditoria, es por
esto que con el propdsito de tener una mirada mas amplia, y darle un enfoque
estratégico a la labor de auditoria interna, el programa de auditoria interna para el afio
2022 se realiz6 aplicando el criterio metodolégico basado en el enfoque de riesgos y
controles que desde el punto de vista de ésta oficina se constituye en criterio relevante
de decision para la intervencion priorizada de los objetos de auditoria.

1.RIESGO INHERENTE
Ponderacién de
Riesgos del Proceso.

5. Resultados
auditorias anteriores
internas y externas.

4. Cantidad de
objetivos estratégicos
asociados.

3. Temas de interés
de la Alta Direccion.
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Evaluacioén Y Seguimiento
Auditoria Gestion

Se realizaron 2 auditorias de gestion, (Gestion de la Produccion, Gestion del talento

humano). En total se encontraron 4 hallazgos.

El detalle se presenta a continuacion.

Evaluacion y seguimiento

Hallazgos DESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE

En Seguimiento a Tafias es conveniente realizar la inclusion de

una nota a la descripcion del procedimiento Aseguramiento y
1 Control de Calidad debido a que no se encuentra descrito, Equipo Gestion de la
cabe aclarar que se esta realizando siguiendo los lineamientos |Produccion

de este procedimiento.

Con respecto a Elaboracion de licor se evidencia el
2 diligenciamiento del formato Certificado de Analisis, CODIGO
GP-STP-F-54, el anterior cédigo no le corresponde  al formato Equipo Gestion de la
por tal razén es necesario modificarlo al CODIGO GP-STP-F- Produccion
52, lo anterior con el fin de evitar inconvenientes documentales

en el procedimiento.

En el desarrollo de la auditoria se evidencia no se cuenta con
los formatos ACTA DE POSESION DE CARGO, CODIGO:

3 GTH-OTH-F-06 y LISTA DE CHEQUEO DOCUMENTOS Jefe Gestion del Talento
LIBRE NOMBRAMIENTO CODIGO: GTH-OTH-F-07! los Humano

cuales no se encuentran cargados en ISOLUCION, sin
embargo, se evidencio que, a pesar de no estar cargados en
la plataforma, estos se encontraban debidamente

diligenciados en fisico.
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En la plataforma ISOLUCION no se cuenta con el debido
formato de notificacion de nombramiento al aspirante, por lo

4 cual es necesario que se articule el formato NOTIFICACION
DE NOMBRAMIENTO, CODIGO: GTHOTH-F-09 en la
actividad numero 7, sin embargo, se evidencio que a pesar de
no estar cargados en la plataforma estos se encontraban
debidamente diligenciados en fisico. Posterior a la auditoria Jefe Gestion del Talento
realizada la jefe de Talento Humano realiza solicitud de ajuste Humano

al equipo de Planeacion a los correspondientes formatos en las
actividades 3 y 7. El equipo auditor corrobora la accion a

través del seguimiento realizado al cargue de formatos en la

plataforma ISOLUCION, de tal modo corroborando la accion.

Seguimiento a planes de mejoramiento.

La Oficina de Asesora Control Interno, de conformidad con las funciones
establecidas en el articulo 9° de la Ley 87 de 1993, y sus decretos reglamentarios,
durante la vigencia 2022 y en cumplimiento al Plan de Auditorias de la Oficina, el cual
incluye el programa de auditorias aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, realizo 2 auditoria a 2 oficinas de la Nueva Licorera de Boyaca en

los meses de agosto y septiembre, como se muestra a continuacion:

1.2. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO PRODUCTO DE AUDITORIAS DE GESTION

Subgerencia de Mercadeo
Y comercializacion.

Gestion Comercial. Gestion Comercial.

Gestién del Talento Subgerencia Administrativa
Gestion del Talento Humano. y Financiera - Talento X 112|13(4[(5|6]|7 9110|1112
Humano. Humano

Nota: al realizar las anteriores auditorias no se encontraron hallazgos.

Liderazgo Estratégico.

En cumplimiento a lo descrito en la ley 87 de 1993 articulo 9°, le corresponde a la
Oficina de Control Interno, asesorar a la direccidn en la continuidad de los procesos con
el fin de dar con el logro de las metas u objetivos de la Institucion. Es por ello que

durante el ano 2022 se dieron las alertas oportunas mediante los informes de
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evaluacion, informes de ley y seguimiento a los lideres de los procesos y a la alta
direccidn.

Informes de Ley.
En el rol de liderazgo estratégico se encuentra conformado por 9 informes de

obligatorio cumplimiento para la Oficina de Control Interno, los cuales se desarrollaron
con éxito 8.

Los informes son:

Informe Semestral de Evaluaciéon Independiente del Estado de Control interno. 2

Informe sobre las quejas, sugerencias y reclamos. 2

Informe de Evaluacion de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas. 1

Informe Trimestral Austeridad del Gasto Publico. 3

Seguimiento Estrategico Plan Anticorrupcion y atencion al Ciudadano. 9
Notas:

e En la evaluacion independiente del estado del sistema de control interno esta
presenta en la entidad un 65 %.
e En elinforme de Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano se encontré un

hallazgo el cual se detalla a continuacion.

Evaluacion y seguimiento

DESCRIPCION DEL HALLAZGO RESPONSABLE

Componente Rendicion de cuentas: Integrado por 4
subcomponentes con 4 actividades asociadas, de las
1 cuales no se evidenciaron ejecucion, por cuanto no se |Direccionamiento
ha realizado la publicacién de los mecanismos de estratégico
recoleccion de informacion. EI componente 3 presenta
0.0 % de cumplimiento.

Hallazgos
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Comités.

Comité Institucional De Coordinacion De Control Interno: Se adelantaron 3 sesiones
durante la vigencia 2022, en las cuales se trataron temas como el Plan Anual de
Auditoria, Politica de Administracién de Riesgos, Socializacion de resultados en la
ejecucion del Plan Anual de Auditoria. Participacion activa en 5 comités internos, estos
adicionales al anteriormente descrito, al igual asistencia y participacion en 3 Comités
Departamentales de auditoria, donde se trataron los siguientes temas: Conversatorio
Agenda 2022, Taller Evaluacion de Riesgos y Taller esquema Lineas de Defensa.

Seguimientos Especiales.
SIGEP: Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus roles realiza seguimientos
especiales con el fin de verificar el cumplimiento de la publicacion de informacién
requerida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP (Planta
de Personal, monitoreo bienes y rentas, vinculacion y desvinculacion). En el informe

presentado se mencionan aspectos como:

Es importante que se fortalezca el seguimiento periédico de la informacién
registrada en la plataforma SIGEP II, teniendo en cuenta que el sistema arroja
diferencias, en relacion con los servidores que se encuentran en SIGEP Il ya que existe
una persona, la cual no tienen vinculo actual con la NLB, adicionalmente es pertinente
fortalecer el seguimiento periédico de la informacién registrada por parte de los
contratistas en la plataforma SIGEP I, teniendo en cuenta que solo el 11,11 % se

encuentra registrado en la plataforma.
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Plataforma SIGEP

0,88

No se encuentra registrado en la plataforma

0,11

Se encuentra registrado en la plataforma

SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacion Publica.

Se realizé un seguimiento al cargue de la documentacion en el mes de noviembre
asociada a los procesos contractuales y los resultados fueron comunicados a la Oficina
Juridica y la Gerencia General. La Oficina de Control Interno resalta las gestiones
adelantadas por parte de la Oficina Asesora Juridica donde se ha evidenciado un
avance en las labores de publicacion de la documentacion y actos oficiales de los
procesos contractuales realizados durante el periodo 01 de enero al 18 de noviembre
de 2022, entendiendo que existen ciertas dificultades en el cargue de informacion, sin
embargo, se debe intensificar la labor para cumplir con la normativa al momento de

realizar esta labor en el Sistema Electronico.
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Informacion de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato 32
Estado del Contrato Celebrado
CONTRATAR LA EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO Y REFACCION DEL AREA ADMNISTRATIVA
Objeto del Contrato DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA, INCLUIDO EL SUMINISTRO DE LOS MATERIALES NECESARIOS
PARA DICHO FIN
Cuantia Definitiva del Contrato 544,956.000.00 Peso Colombiano
Porcentaje de Anticipo 50 %
Nombre o Razdn Social del Contratista EDGAR REYES
Identificacion del Contratista Nit de Persona Natural No. 6775596
Pais y Departamento/Provincia de ubicacion del Contratista Colombia : Boyaca
Nombre del Representante Legal del Contratista EDGAR REYES
Identificacion del Representante Legal Cédula de Ciudadania No. 6775596
Sexo representante legar del contratista Hombre
Valor Contrato Interventoria Externa S.00
Fecha de Firma del Contrato 23 de enero de 2022
Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato 31 de enero de 2022
Plazo de Ejecucion del Contrato 3 Meses
Destinacion del Gasto Funcionamiento
i Fuente Otro Recurso Valor
Fuentes de Financiacion
Recursos propios 544,956,000
Codigo Fecha Valor
Registro Presupuestal del Compromiso (R.P.)
82 31-01-2022 $44,956,000

Informe Entes Externos: desde la Oficina de Control Interno se realiz6 la
consolidacion del Inventario de Informes que la Nueva Licorera de Boyaca a través de
sus diferentes procesos esta obligada a presentar a las Entidades de Control,
generando una estrategia de autocontrol frente al cumplimiento de los mismos y sus

obligaciones en rendicion de informacion.

Seguimiento Plan Anual De Auditoria: Fue aprobado mediante Acta N°1 de
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno del dia 30 de junio de 2022,
integrado por 38 actividades asociadas a los cinco (5) roles: evaluacion y seguimiento,
liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo y
relacion con entes externos de control, el mismo tuvo un cumplimiento en su ejecucion
del 91,66%.

Enfoque Hacia La Prevencion

El rol de enfoque hacia la prevencion condensa las actividades que desde la
Oficina de Control Interno de Gestion permiten apoyar la gestion de la NLB, de tal forma

RON i . =
BOYACA I-I/DE/R SEIJ(F%GRO QO Av. Licorera # 1 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

W 5%15&'/ et ‘ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




@ NUEVA LICORERA

5D/ - DEBOYACA == -

gue se creen buenas practicas en el desarrollo de las actividades propias de cada
dependencia, para lo cual se fijaron actividades de asesoria y acompafiamiento,

fomento de la cultura del autocontrol y desarrollo institucional.

Asesoria y Acompaiamiento

Seguimiento Al Cumplimiento Del Plan Estratégico NIb (Asociado Al Pdd 2020-
2023 Boyaca Avanza): Dicho Plan estratégico fue socializado y aprobado por la Junta
Directiva y el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, a la fecha se han realizado
dos seguimientos trimestrales correspondientes a los periodos junio-septiembre y
octubre-diciembre de 2022, las cuales se encuentran de la mano con la evaluacion que
se realiza desde la Gobernacion de Boyaca, con un satisfactorio avance de los
indicadores establecidos.

Acompanamiento Al Proceso De Implementacion MIPG: de la mano con la
Oficina de Planeacion se capacité al personal de la NLB en conceptos basicos,
generales MIPG, para luego apoyar en el tema de aplicacién de los autodiagnésticos y
formulacién del Plan de Accion para las 18 politicas asociadas al modelo. Se evidencio
un avance del 96,75 % en el proceso de implementacion del MIPG.

Acompanamiento SUIT: Actividad no ejecutada, la entidad no cuenta con OPAs.
Por esta razén EL Acompafnamiento SUIT, quedara a la espera del establecimiento de

estos; Otros Tramites Administrativos.
Fomento de la Cultura de Autocontrol.

Con el establecimiento de planes para la ejecucion de estrategias de cultura de
autocontrol que conlleven al fortalecimiento del sistema de Control Interno y por ende el

mejoramiento continuo del desempefio de los funcionarios y colaboradores.

Seguimiento A La Evaluacién Del Riesgo

Se realizo la evaluacion de Riesgos y oportunidades aplicadas a la Nueva
Licorera de Boyaca durante el periodo comprendido entre el 01 de mayo y el 31 de
agosto de 2022. El cual Mediante correo institucional fecha 6 de septiembre de 2022,
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GOBOVacA afinza MpY i

la Oficina de Control Interno de Gestion informé a todos los lideres de los procesos de

la entidad del seguimiento cuatrimestral a la administracion del riesgo, la fecha en la
cual se daria inicio al seguimiento a Monitoreo de Riesgos y Oportunidades, segundo
cuatrimestre de la vigencia 2022. A partir del dia 13 y 14 de septiembre de 2022 se

reunio el Equipo de Control Interno con cada dependencia con el fin realizar las mesas
de trabajo.

A continuacion, se presenta el numero de riesgos por cada dependencia.

CONTROL INTERNO DE GESTION [
DIRECIONAMIENTO ESTRATEGICO s
GESTION COMERCIAL  —
GESTION DE PRODUCION [
GESTIONJURIDICA [
GESTION CONTRACTUAL [
| e—
—
-

GESTION DE TALENTO HUMANO
GESTION FINANCIERA
GESTION ADMINISTRATIVA

0 2 4 6 8 10 12 14

OPORTUNIOADES ~ m RIESGO DE SEGURIDAD DIGITAL  m RIESGO DE CORRUPCION — m RIESGO DE GESTION

Relacion Con Entes Externos De Control

Con la ejecucion del rol de relacion con entes externos de control se busca que
la NLB garantice la respuesta oportuna a los diferentes requerimientos realizados por
las entidades externas de Control, de tal forma que se suministre la informacion

solicitada y q esta sea suficiente y en los términos requeridos.

Contraloria General de Boyaca

SIA Observa: Se verifico la oportunidad en la rendicion de los reportes
presupuestales y contractuales de periodicidad mensual que deben rendirse a través de

la plataforma SIA Observa. Se valida la informacién a través de certificado de envio por
parte de la Oficina Juridica.
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SI | - CONSTANCIA DE RENDICION

Sistema Integral de Auditoria

OBJETO VALOR FECHA ACTA |FECHA
INICIO RENDICION

SUMINISTRO DE FUNDAS 33,231,464.00  05/09/2022 10/10/2022
TERMOENCOGIBLES PARA LOS PRODUCTOS

EN FORMATO 175, 375 Y 750 PET

ELABORADOS EN LA NUEVA LICORERA DE

BOYACA.

075 AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS Y 38,879,568.00  06/09/2022 10/10/2022
FINANCIEROS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL
PLAN DE GESTION AMBIENTAL DE RESIDUOS
DE ENVASES Y EMPAQUES DEL SECTOR
LICORERO RELIC, EN ATENCION A LOS
REQUERIMIENTOS DE LA RESOLUCION 1407
DE 2018 Y RESOLUCION 1342 DE 2020 DEL
MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE.

076 CONTRATAR LOS SEGUROS QUE 123,993,400.00 07/09/2022 10/10/2022
GARANTICEN LA PROTECION EFECTIVA DE
LOS BIENES MUEBLES, ACTIVOS E INTERESES
PATRIMONIALES ASEGURABLES PROPIEDAD
DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA Y
AQUELLOS POR LOS CUALES SEA O LLEGARE
A SER LEGALMENTE RESPONSABLE.

8. OFICINA DE PLANEACION

De acuerdo con la dinamica normativa y el cumplimiento de las metas trazadas, la
Oficina de Planeacion en el desarrollo de su gestion, adelanto algunas actividades

como:

Subprograma Gestion Estratégica del Talento Humano.

Asegurar la formulacion, estructuracion, implementacion y seguimiento MIPG.

Teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG en
términos del Decreto 1083 de 2015 es una marco de referencia para dirigir planear,
ejecutar, hacer seguimiento , evaluar y controlar la gestién de las entidades y de los
organismos publicos , dirigido a generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
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calidad del servicio y en concordancia con la resoluciéon No. 20 de 2019 emitida por la
NLB la cual adopta el MIPG y tiene las disposiciones especificas en cuanto a la
implementacion de cada una de las politicas que se encuentran a cargo de cada una
de las dependencias con el apoyo de la Oficina de Planeacion.

En cuanto a la formulacién El seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion- MIPG que se ha adelantado por los lideres de procesos y
equipos de trabajo de la Nueva Licorera de Boyaca para la vigencia 2022, con el uso de
herramientas dispuestas por funcién Publica como los son los autodiagnésticos, y las
mesas técnicas realizadas con la Oficina de Planeacién se obtuvo el porcentaje de
avance para la vigencia asi mismo se genero el plan de accion el cual nos da una
perspectiva amplia en cuanto a las cosas que hay que mejorar en cuanto la
implementacion de las politicas de MIPG.

Para esta vigencia se diligencio por primera el Formulario Unico de Reporte de
Avance de la Gestion — FURAG dando como resultado el indice de desempefio
institucional un puntaje de cumplimiento de 61.9% como se muestra en la siguiente
figura.

Figura 9 indice de Desempefio Institucional - Resultados Furag 2021

Indice de desempefio institucional

Promedio grupo par B Puntaje consultado

Fuente: Funcién Publica

awaNREE
ngﬁrcA LIDER SEL%“I%GRO Q Av. Licorera # 12 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

&l do ack M e @ onboyaca @ @niboyaca “f NuevalicoreradeBoyacs @ https://nib.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




NUEVA LICORERA
+ DE BOYACA = -

El Formulario Unico de reporte de avance de gestién — FURAG también muestra
el puntaje de avance de cada una de la implementacion de las politicas como lo
muestra en la siguiente figura No.2; asi mismo cada una de las recomendaciones
puntuales por cada una de las politicas, en nuestro caso fuero 795 las cuales fueron
analizadas y validadas por parte de la Oficina de Planeacién y se muestras en la figura

3.

Figura 10 indice de Desempeiio por politicas de MIPG

973 923 913 924 98.2 923 96.2 99.1 978 945 864 95.7

643
- 6.0 597 595
545 523 523 516 515 504
20
0
POLo2 POLO7 POL16 POL10 POLOS POLD2 POLD3 soLs POL14 pOL12 POLO6 POL13

Nota: Los colores en este grifico representan un ranking de las politicas segin los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempesio.

POLO2: Integridad POLOS: Fortalecimiento POL09: Transparencia, Acceso a la Informe  POL13: Seguimiento y Evaluacion

POLO3: Planeacion Institucional Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestién Documental
POLO6: Gobierno Digital POL12: Participacién Ciudadana en la Ges  POL15: Gestién del conocimiento
POLO7: Seguridad Digital Plblica POL16: Control Interno

Fuente: Funcién Publica

Figura 11 Recomendaciones por parte del DAFP para cada una de las

politicas que aplican en la NLB

LIDER ONIX O Av. Licorera # 1+ - 05 Tunja Boyaca & +57 318 7171756
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No. Recomendaciones DAFP

19 51 19
. 106

48
61

33

54 27

M Integridad

M Planeacion Institucional

M Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos
Gobierno Digital

M Seguridad Digital

B Transparencia y acceso a la informacién

Fuente: Funcién Publica.

Formulacion de Ila Politica de Participacion ciudadana

Teniendo en cuenta cada una de las recomendaciones generadas con la
presentacion del Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién (FURAG) el cual
nos brinda informacion sobre el proceso de medicion institucional en marco de los
criterios de MIPG se realizo la formulacion de la politica de Participacion Ciudadana
que tiene como objetivo principal establecer directrices en materia de participacion
ciudadana con nuestros grupos de valor, partes interesadas y ciudadania en general,
que permita atender las necesidades a través del fortalecimiento de espacios de
interaccion con las personas en los asuntos de su competencia estableciendo
estrategias definidas en el plan de accioén formulado por parte de la oficina de
planeacion.

En la NLB se establecen como ejes principales para fomentar y facilitar la
participacion ciudadana los siguientes:

» Transparencia y Acceso a la Informacion

* Rendicion de Cuentas
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Esta politica fue socializada y aprobada en el comité Institucional de Gesti()n y

Desempefio de la NLB y adoptada mediante la Resolucion No. 001 de 2023 de fecha
05 de enero de 2023.

Otra de actividades implementadas por la oficina de planeacion es la
capacitacién a los servidores en el tema de la importacion a de rendicion de cuentas asi

mismo se realiz6 la actualizacion de la Politica de Rendicion de cuentas.

RENDICION
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CUENTAS
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RESOLUCION No. 001 de 2023
(enero 05 de 2023) |

Aciietes s retricksdacod 5 o cibn
“Por medio de Ia cual de adopta la Politica de Participacion Ciudadana de la Nueva Licorera (R
de Boyaca E.I.C.E — NLB" | 2
El Gerenle General de la Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden departamental Tabla de Hustraciones.
Nueva Licorera de Boyacd ~ NLB, en uso de sus atribucioncs estatutarias; y en especial la »
conferidas en la Ley 489 de 1998, Ley 87 ok ecreto 1072 de 2015, Dex 780 » NUEVA LICORERA DE BOYACA E.I.C.E - NLB
2016, Decrelo 612 de 2018, Decreto D tal No. 789 de 219 y dem: A
o

OFICINA DE PLANEACION

Iusiacion 1 Ees e parscipacon MLB

Responsabilidad empresarial.

Desde la NLB estamos comprometidos con el desarrollo social y empresarial de
nuestra comunidad boyacense, entendiendo la responsabilidad social como un conjunto
de acciones y practica que contribuye activa y voluntariamente al desarrollo social,
economico ambiental de nuestro departamento, basado en nuestros valores
corporativos y apoyada en convenios interadministrativos; para la vigencia 2022 se

desarrollaron especificamente con los siguientes objetivos.
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» Cultura del consumo Responsable en adultos y cero consumos de alcohol en
menores de edad.
* Apoyo a poblacion en situacion de discapacidad y adultos mayores.

Con la Casa del Menor Marco Fidel Suarez se realiz6 el convenio interadministrativo
con el siguiente objeto cooperar a través de la financiacion de actividades dirigida a la
prevencion del consumo de alcohol en nifias nifios y adolescentes y la promocion del
consumo responsable en adultos mayores la cual se desarroll6 en los municipios de

Duitama, Sogamoso, Paipa, Tunja y Chiquinquira con las siguientes actividades:

* Publicacion de las actividades ejecutadas en el marco del convenio de manera
permanente por las redes sociales y la pagina web de la entidad.

» Se realizo contrato con la cadena radial RCN para la publicidad de las campafias
“adolescencia sin alcohol una buena decision” y “Si consumir quieres hacerlo
responsablemente debes”, dentro de la contratacidon con radio cadena nacional
RADIO UNO, se establecieron unas fechas para el desarrollo de una “rumba sana”
donde se llevara a cabo la ejecucién del concurso a través de la plataforma TIK
TOK.

» Disefo de pendones para las campanas “adolescencia sin alcohol una buena
decision” y “Si consumir quieres hacerlo responsablemente debes”.

+ Disefio de plegables para las campanas “adolescencia sin alcohol una buena
decision” y “si consumir quieres hacerlo responsablemente debes”.

+ Disefo de botilitos para la campanfa “adolescencia sin alcohol una buena decisiéon”.

» Disefo de afiche para la campana “si consumir quieres hacerlo responsablemente
debes”

+ Entrega de plegables y afiches en desarrollo de las campafias en los municipios de
Tunja, Duitama, Sogamoso, Chiquinquira y Paipa.

+ Se entregan uniformes en las escuelas de formacion deportivas de Tunja, Duitama,
Sogamoso, Chiquinquira y Paipa
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@ nlboyaca #ResponsabilidadSocialEmpresarial [
Junto a la @casamenormarcofidelsuarez y @radioltunja
llegamos a la L.E. San Jerénimo Emiliani de #Tunja con la

campafia: Adolescencia sin alcohol @, una buena decisiong).

Si es posible disfrutarse la fiesta& sin consumir bebidas
alcohélicas §3 ® a temprana edad.

@gobboyaca @sergioatolosaa53
@oficinaplaneacionnlb

n Ver traduccion

® Qv W

e;’ Les gusta a karolortega9311 y 21 personas mas

Otra de la acciones con respecto a responsabilidad social y empresarial, fue
adelantar el contrato con el objeto, el suministro de material publicitario, para la
comunicacién y posicionamiento de la imagen institucional, a través de acciones de
responsabilidad social empresarial el cual se llevo a cabo en el mes de diciembre con la
campana “Haz de tu hogar un lugar seguro”, un trabajo mancomunado con la secretaria
de integracion social de la Gobernacién de Boyaca en la cual se realiz6 entrega de
cobijas térmicas a adultos mayores del departamento.
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Planes Estratégicos Institucionales

Desde la Oficina de Planeacion se emprendieron acciones en pro de la
formulacion, apoyo, asesoria y capacitacion en la estructuracion de los planes que trata
el Decreto 612 de 2018, dando cumplimiento a la normatividad vigente, aprobandolos
en Comité Institucional de Gestidon y Desempefio y publicandolos en la pagina web
oficial de la empresa antes del 31 de enero de la vigencia 2022, como consta en la
Resolucién No. 011 del 21 de enero de 2022.

* Plan de Prevision de Recursos Humanos.
» Plan Estratégico de Talento Humano.

* Plan Institucional de Capacitaciones.

* Plan de Bienestar e Incentivos.

+ Plan Institucional de Archivos — PINAR.

RON Y - 5
BOYACA Lﬂ;i/g SEH%“%GRO QO Av. Licorera # 1= - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756
M M/ e ’ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




| | |
{ | ]

zzzzz = e

(). MucvaLiconees

+ Plan Estratégico de Produccion
+ Plan de mercadeo y Ventas
* Plan de Medios
» Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
+ Plan de Seguridad y salud en el trabajo
+ Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

Informacion.

* Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Sistema Integrado de Gestion

Con el objetivo de darle mayor control a la informacién que se produce al interior
de la empresa y para operativizar cada uno de los procesos y actividades que se
desarrollan a diario entre las diferentes areas, la Oficina de Planeacion bajo un proceso
de capacitacion y asesoria, implemento la construccion de Procesos y Procedimientos,
los cuales estuvieron a cargo de cada uno de los Lideres de Procesos de acuerdo y en

concordancia con el Mapa de Procesos de la empresa.

Procesos Estratégicos:

» Gerencia General

+ Oficina de Planeacion

+ Sistema Integrado de Gestién — SIG

Procesos de Apoyo:

* Gestion Administrativa

+ Gestion Financiera

+ Gestion del Talento Humano

+ Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST
* Gestion Juridica

* Gestion Contractual
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Procesos Misionales:
e Gestion de la Produccion

* Gestion Comercial

Procesos de Evaluacion Independiente
* Control Interno de Gestion

A1)
MVA ILICO!IE!A
* DEBOYACA "~ *
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i Gestion del
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Direccionamiento Sistema Integrado 2
Estratégico de Gestion e

NIVEL ESTRATEGICO

Fuente: Oficina de Planeacion
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Asi las cosas, de acuerdo con la informacion registrada en la herramienta y los

documentos socializados y producidos por cada proceso se refirieron los siguientes

resultados:
INFORMACION DOCUMENTADA - NUEVA LICORERA DE BOYACA ELC.E - NLB
VIGENCIA 2022
TOTAL
Gestion de Produccion 7 51 6 2 2 3 1 n
NIVEL MISIONAL
Gestion Comercial 6 10 0 _ _ _ 1 17
Gestion Administrativa 17 30 4 _ | _ 1 53
Gestion Financiera 12 12 o _ _ _ 1 25
Gestion del Talento Humano 13 25 1 39
NIVEL DE APOYO = = = =
SG-S5T 8 28 2 1 2 _ i
Gestion Juridica 8 3 _ _ _ _ 1 12
Gestion Contractual 5 35 1 5 0 : 1 1Y)
Gerencia General 2 2 i " s if 1 5
NIVEL ESTRATEGICO |Oficina de Planeacion 7 10 _ " _ a _ 17
Sistema de Gestion 7 19 2 2 _ . . 30
NIVEL DE EVALUACION s
SO Control Interno de Gestion 6 18 N _ 4 _ 1 29
TOTAL 98 243 15 5 9 3 9 382

Fuente: Oficina de Planeacion

En el proceso de implementacion y ejecucion de las acciones del SGC se
evidencio la necesidad de contar con un software o soporte légico de un sistema
informatico, que permita con una herramienta para dirigir planear, ejecutar, hacer
seguimiento y control al sistema de Gestién y al Modelo Integrado de Planeacion y
gestion MIPG, sirviendo como desarrollo transversal de cumplimiento de la estrategia
de Gobierno en Linea, por lo cual se adquirié la licencia del uso del Software de
ISOLUCION, contrato celebrado entre la Nueva Licorera de Boyaca — NLB y la empresa
ISOLUCION Sistemas Integrados de Gestion S.A.

El Software adquirido es una herramienta integral que con la implementacién de
los modulos (MIPG, Documentacién, Medicién, auditorias, tareas, configuracion y

mejora), ha sido fundamental en la mejora del manejo, control, acceso y consulta de la
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informacion del SGC y el MIPG. De igual forma, ayuda a la sistematizacion y

simplificacion de actividades en los procesos de la NLB.
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LICENCIA DE USO PARA 7 USUARIOS
ISOLUCION" MIGP
No.7025
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LICORERA DE BOYACA-NLS.

NIT: 901.336.631-9
MODULOS: Tareas, Documentacidn, Medicion, Auditorias, Mejora, Riesgos, MIPG y Configuracion.
Fecha: 28 de septiembre de 2022

Esta Licencia para el Usuario Final (CLUF) del Software ISOLUCION® constituye una autorizacion de uso y se
refiere tanto a los archivos en medios magnéticos, como al material impreso y a la documentacion “en linea”
© electrénica, en adelante Los Productos. Al instalar o de otra manera usar el Software ISOLUCIGN® o

los productos el Usuario Final obligado por los términos del presente CLUF. i no
esta de acuerdo con los términos de este CLUF, no instale ni use el Software ISOLUCION" ni ninguno de los
productos.

Los Productos se encuentran protegidos por las leyes de Derechos de Autor y por tratados intenacionales en
‘esta materia, asi como por otras leyes y tratados sobre propiedad intelectual.

1. UCENGA. Se autoriza el uso a perpetuidad del software ISOLUCION en los términes y condiciones
previstos en este contato de licencia de uso- ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. le
yusar ION* en su Servidor
valida del sistema
operativo para el cual fue disefiado el Foftware ISOLUCION' y los otros componentes de esta que
requieren licencias de software.
En consecuencia, el Usuario Final tendr acceso a todos y cada uno de los Productos, es decir, tendra fa
opcion de usar el material impreso . “en linea” o electrd,

2. DESCRIPCION DE OTROS DERECHOS Y LIMITACIONES. ISOLUCION® es un producto en constante
evolucidn y innovaciones y nuevas versiones, algunas de las cuales estaran a su disposicion de manera
gratuita y otras mediante el pago de una actualizacion, dependiendo de su contrato comercial con
ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A.

Menciones Derechos de Autor. €l Usuario Final no podra quitar o alterar ninguna mencion de derechos
de autor de ninguno de los productos en particular de ninguna de las copias, programas o
subcomponentes del Software ISOLUCION".
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S.A. 3 los servicios

de soporte relacionados con Los Productos (*servicio de Soporte"), de acuerdo 3 los términos de su

contrato comercial ademss del manual del usuario y/u otros materiales proporcionados por ISOLUCION

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. Todo c6digo de software o documentacion complementarios

que se proporcione como parte del Servicio de Soporte serd considerado parte del Software ISOLUCION®

y estara sujeto a los términos y condiciones de este CLUF. Con respecto a la informacion técnica que El

Usuario Final proporcione ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. como parte de los

Servicios d! Sopone ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. podra utilizar esa

incluso producto. ISOLUCION SISTEMAS

INTEGRADOS DE GESTION S.A. o podr utiizar esa informacin de un maners que lo identifique a €l
Usuario Final personalmente.

TCopacomroieds

Mision

cumplimiento de a Ley aplicable. EI Usuario Final deberd cumpiir con todas las leyes aplicables con
respecto al uso de Los Productos y i de Autor.

4. puede terminar este CLUF en caso de que 11 Usuario Final no cumpla con los términos y mumm
del mismo. , €l ¥ oductos®
1SOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A.

4. DERECHOS DE AUTOR. La titularidad, de los Derechos de autor de Los Productos pertenece a ISOLUCION
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. y este se reserva todos los derechos no otorgados
expresamente.

5. EN MATERIA DE ON. € Usuario Final acuerda que no podré exportar o
reexportar el Software ISOLUCION" ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. 3 ningin pais,
persona, entidad o usuario final

6. LMITACION DE RESPONSABILIDAD. En |a medida permitida por la ley aplicable, en ningin caso
ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION S.A. seré responsable por ningun daiio, especial,
incidental, indirecto o consecuencial, cualquiera que sea induyendo sin limitacion, daiios por pérdida de
beneficios, interrupcion de negocios, pérdida de informacidn comercial u otra pérdida pecuniaria, que
pudiere surgir del uso o imposibilidad de uso del Software ISOLUCION® o la prestacion o fallo en la
prestacion de los Servicios de Soporte, ain en el caso de que ISOLUCION SISTEMAS INTEGRADOS DE
GESTION S.A. hubiese sido informado de la posibiiidad de dichos dafos.
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Procedimiento 3 12/sey

Procedimiento 4 12sey

Procedimiento 0 08ul/2022  25imay.

Adicional, se sigue trabajando en un proceso de mejora continua y asesoria
sobre la construccion de nuevos procedimientos, formatos, manuales e instructivos, asi
como el perfeccionamiento y actualizacion de estos. Para esto se hacen auditorias
esporadicas para verificar el efectivo y eficiente funcionamiento el Sistema, dando como
resultado cambios a los procedimientos, o que permite una operatividad mas eficiente

en la organizacion.

Seguimiento y Monitoreo al Plan Estratégico “La NLB Avanza por los
Boyacenses”

Dando cumplimiento a la normatividad vigente, en especial a la Ley 152 de 1994
— Ley Organica de Planeacion, la Oficina de Planeacion formula y estructura diferentes
herramientas para realizar el seguimiento, control y monitoreo al cumplimiento de los
indicadores, metas y productos contenidos dentro del Plan Estratégico “La NLB Avanza
para los Boyacenses”, esto con el fin de vigilar, asesorar y apoyar la planeacién
estratégica en cabeza del Gerente General, la cual, dirige el horizonte de trabajo de la
empresa.

En concordancia con lo anterior, desde la Oficina de Planeacion se

estructuraron, crearon e implementaron diferentes herramientas tales como:
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e Plan Indicativo
e Hojas de Vida de Indicador

e Matriz de Seguimiento a Indicadores.

A su vez, en cumplimiento de lo dispuesto en la normatividad vigente, el Plan
Estratégico de la NLB, debe estar armonizado con el Plan Departamental de Desarrollo
“Pacto Social por Boyaca: Tierra que Sigue Avanzando”; de esta forma y en
cumplimiento de las diferentes disposiciones, trimestralmente se realiza informe de
seguimiento a PDD, donde la Nueva Licorera se encuentra incluida como entidad
descentralizada, bajo las siguientes herramientas:

e Plan Operativo Anual de Inversiones
e Plan Indicativo

e Matriz de Seguimiento

¢ Plan Anual de Adquisiciones

e Informe de Gestion Trimestral

e Hojas de vida de Indicador

Dicho Plan estratégico fue socializado y aprobado por la Junta Directiva y el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para la vigencia 2022 se realizd
participacion en mesas de seguimiento a las metas programadas, encontrando que la
Nueva Licorera de Boyaca en la linea estratégica Gobierno y Asuntos Publico, en el
componente Instituciones mas Productivas, en el programa la Nueva Licorera de
Boyaca Avanza se alcanzé un cumplimiento de 97.84% a pesar de a las condiciones
especificadas en el mercado de los licores a nivel mundial, y ha sido el resultado de un
arduo trabajo de cada una de las dependencia de la NLB y un trabajo mancomunado
para lograr las metas trazadas.

Comité Institucional de Gestion y Desempeno
Fueron adelantadas 12 sesiones de comité en las cuales se trataron temas de
direccion y gestion, relacionados con temas de produccion, mercadeo,

comercializacion, administracion y finanzas de la NLB, asi como ajustes al Plan Anual

A
nggcA LIDER mfgﬁ)écno Q Av. Licorera # 12 - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

M 5%13&'/ bt .\ @nlboyaca M@ @niboyaca “f NuevalicoreradeBoyacd @ https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.




@ NUEVA LICORERA
57" . pEBOYACA

ETEx »

de Adquisiciones. Se realiz6 socializacién de planeacion estratégica de la Entidad y

reporte de seguimiento y monitoreo sobre los resultados obtenidos. Quedan
compromiso de proponer un plan de accién de tratamiento de resultados de la bateria
psicosocial en el plan anual de trabajo del sistema de seguridad y salud en el trabajo
vigencia 2023.

Acompanamiento al SUIT

Para esta vigencia se recibio capacitacion por parte de funcién Publica asi
mismo se realizé capacitacion a los lideres de proceso en el tema de Sistema Unico de
Informacion de Tramites - SUIT y la Politica de Racionalizaciéon de tramites dando
lineamientos para realizar la identificacion de tramites y Otros procedimiento
Administrativos en cada una de las areas de la Nueva Licorera de Boyaca, siguiendo el
proceso se realizo el acompanamiento por parte de la Oficina de Planeacion y mesas
técnicas con cada una de las dependencia de la NLB para evaluar los posibles tramite u
(OPA’s) también se hizo el respectivo cargue de informacién a la plataforma para ser

evaluado por parte de funcion publica.

-~ oficinaplaneacionnlb

ﬁ-‘

Tunja Boyaca

- oficinaplaneacionnlb #EIDato #| #Hoy el Equipo de la Oficina
de Planeacion realiza capacitacion sobre la Politica de
Racionalizacién de Tramites de #MIPG donde se avanza en la
consolidacién del inventario de #tramites de la @nlboyaca

¢

El Sistema Unico de Informacién de Trémites - SUIT es la
plataforma puesta a disposicion por @funcionpublicacolombia
para la inscripcién de Tramites y Otros Procedimientos
Administrativos (OPA’s) como respuesta a la implementacién de
la politica de racionalizacién de trdmites y como tnica fuente de
vélida de la informacion.

#avanzamos en consolidar los esfuerzos y el cumplimiento
efectivo de las politicas del modelo!
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NLB CESAR AUGUSTO ACOSTA SIERRA (CACOSTA917) Cerrar sesion
v | | . - - | - -
|8 Administracion E Formato integrado E Racionalizacion [} Autorizacion de Nuevos Tramites 'l: Cadenas de Tramites ¥ Micuenta
==
-
Opciones de menu
e Consolidado:
~
‘/ Avance institucion ) Estado Cantidad
) .
\ ~ En evaluacién DAFP: 0
= ~ En evaluacion institucién: 0
(  Gestidn de usuarios ) Cancelado: 1
AN J
* Para proponer un nuevo registro ingrese aqui o
- : ) ™\
j/ Gestion de inventarios )
A J
(‘ Gestion de formularios \\ Inventario de tramites io de otros procedimi istrativos
AN J p— —
Porcentaje de avance: | 100% | Porcentaje de avance: ‘ 100% ‘
j Para tener un porcentaje de avance del 100% Para tener un porcentaje de avance del 100%
& debe tener todos los formatos integrados en & debe tener todos los procedimientos
estado de 'Inscritos’ administrativos en estado de 'Inscritos’
Consolidado: Consolidado:
Estado Cantidad Estado Cantidad
Sin gestion: 0 Sin gestion: 0
En creacion: 0 En creacion: 0
En revision: 0 En revision: 0
En correccion: 0 En correccion: 0
Inscrito: 1 Inscrito: 1
Eliminado: 0 Eliminado: 0
v
4
& o w B8 0 & B D : Es ~
Solicitud Revision y validacion de Tramires y OPA's 8 B

@gmail.com> vie, 20 ene, 1207 ¢ €

“ Angie Vanessa Vargas Montafiez <anvanevargas

para wpuentes, Planeacion v

Buenas Tardes Doctor William

Cordial saludo desde la Nueva Licorera de Boyaca - Oficina de Planeacion -NLB

Por medio de la presente me permito informarle que desde la Nueva Licorera de Boyaca ya se realizé el proceso de cargue e inscripcion de los formatos integrados de los Tramites y Otros procedimiento
Administrativos identificados en la entidad, en el Sistema Unico de Informacion de Tramites - SUIT; por lo cual nos permitimos realizar la solicitud de revisién y validacion de los mismos , para seguir con
el debido procedimiento y dar cumplimiento a la Politica de Racionalizacion de Tramites.

Agradezco la atencion prestada y esperamos su pronta respuesta

i Feliz Diall

Cordialmente,

Angie V.

essa Vargas M

Seguimiento a la evaluacion del riesgo

A través del monitoreo y seguimiento se revisa la ejecucion de los controles
asociados a los riesgos identificados en cada uno de los procesos de la Nueva Licorera
de Boyaca — NLB, con la finalidad de establecer las acciones necesarias que permitan

garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales aportando al cumplimiento
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con la misionalidad de la empresa y asi mismo prevenir la materializacion de los
Riesgos.

Desde la Oficina de Planeacion y en cumplimiento a las responsabilidades como
segunda Linea de Defensa definida en la Politica de Administracion de Riesgos —
Version 03, mediante Circular No. 108 - NLB — 2022 del 05 de diciembre del 2022 de
asunto, “Monitoreo a Riesgos y Acciones de Mejora Correspondiente al Segundo
Semestre del 2022”, se establecio la programacion para desarrollo de las Mesas de
Trabajo con los lideres de procesos y equipos de trabajo de la NLB.

En este monitoreo se realizé el seguimiento a los controles establecidos para
cada uno de los riesgos identificados en los procesos, de igual forma se socializo y
divulgo la actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos en su version 03,

aprobada mediante Acta No. 02 el 2 de noviembre de 2022.

Tabla 1.
Cronograma seguimiento a Riesgos — segundo semestre vigencia 2022
Proceso Fecha Horario

Gestion Administrativa 13/12/2022 8:00 am - 9:30 am
Gestion Financiera 13/12/2022  9:30 am - 11:00 am
Gestion Comercial 13/12/2022 | 11:00 am - 12:30 pm
Gestion Talento Humano 13/12/2022  2:00 pm - 3:30 pm
Gestion Juridica 14/12/2022  8:00 am - 2:00 am
Gestion Contractual 14/12/2022 | 9:00 am - 10:00 am
Control Interno de Gestion | 14/12/2022 | 10:30 am - 12:00 pm
Gestidon Produccion 14/12/2022 | 2:00 pm - 3:00 pm

En el siguiente cuadro se relacionan los riesgos por proceso y después de
actualizaciones con base en recomendaciones de la Oficina de Control Interno de
Gestion.
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Proceso

Tipo de Riesgo

Cantidad

Proceso de gestion

Administrativa

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso de gestion

Financiera

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso de gestion

Comercial

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso de gestion
del talento Humano

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso de gestion
Juridica

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso de gestion
Contractual

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso Control

Interno de Gestion

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso Gestion de

la Produccion

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

Proceso
Direccionamiento

estratégico

Riesgo de Gestion

Riesgo de Corrupcion

Riesgo de Seguridad Digital

= =W N =N 2 BADNDN O N NN 2 O 2 O BADNDN NN s
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Seguimiento Estrategia Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano:

Con la presentacion de 3 informes de caracter cuatrimestral se evaluo el
cumplimiento a las metas propuestas en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
formulado para la vigencia 2022, dando como resultado un nivel de ejecucién del
80,0%, y con la recomendacion que las metas que no fueron alcanzadas deberan
incluirse en la planeacion 2023.

El PAAC vigencia 2022 fue divulgado por diferentes canales para este fin se
realizaron varios videos informativos e ilustrativos, adicionalmente , realizamos
campanas de liderazgo, planeacién y coordinacion entre los lideres de area para
generar contenidos adecuados con el propdsito de posicionar a la NLB y asi
contribuimos con el fortalecimiento institucional, la participacion ciudadana, fortalecer
los esquemas de transparencia y acceso a la informacién respecto de las directrices
definidas en la Resolucion 1519 de 2020 y demas normatividad aplicable.

El unico componente que no se cumplié a un 100% fue el de Racionalizacién de
Tramites ya que la gestion de inventarios en el Sistema Unico de Informacion de
Tramites se realizo hasta final de afio y estamos a espera de respuesta por parte de
Funcion Publica.

Se realizo un Google forms que fue divulgado por las redes sociales de las
entidades con el fin de que sirviera de apoyo en la construccién del PAAC para la
vigencia 2023.

“ =, oficinaplaneacionnlb
-/ P
PLAN ANTICORRUPCION
v
Ya & oficinaplaneacionnlb La Nueva Licorera de Boyaca te invita a
Al ién al cudad 2023 ¥ participar en la construccién de nuestro Plan Anticorrupcién y de
tencwn - Atencién al Ciudadano para la vigencia 2023, en el siguiente link
AG— https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAhFZENPQzhI9PI
3. swAiQjnePnOSdkj2mkeqCaGSTITiOTO8A/viewform
Diligencia V SvAQnePnOsakamke
Y compsiighos
tu opinién
Tus opiniones son importantes
para disenar estrategias
encaminadas a la lucha contra
la corrupcion y prestar una
atencion oportuna a la -
comunidad Boyacense o
g .’% Les gusta a cesaracostasierra y 5 personas mas
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Adopcién y Ejecucion de Cédigo de Integridad NLB - 2022

Para esta vigencia en la Nueva Licorera de Boyaca se desarrollé el Cédigo de
integridad con el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA el cual fue adoptado
mediante la Resolucion No.42 de 2022, con diferentes actividades pedagdgicas, que
han permitido integrar las dependencias de la entidad, generando compromiso, sentido
de pertenencia y logrando un ambiente favorable en la entidad la metodologia utilizada
para este afo fue que por valor y programa del PIGA la Oficina de Talento Humano y
La Oficina de Planeacion la cual es encargada de la implementacion del mismo van a
realizar una actividad y la otra actividad va a ser organizada por la dependencia la cual

le corresponde segun el siguiente cronograma de actividades:

Cronograma ‘Uigencia 2022 2

RESPETO __ compnomuso_- DILIGENCIA

Programa: Programa:

P B
Ahorro y uso eficiente del Gestion de residuos rogranme e
- Ahorro y uso eficiente del
agua. solidos. |
1. Oficina de planeacién - pape. -
1. Oficina de planeacién -
1. Oficina de planeacién - Talento humano
e et Talento humano
Talento humano 2.Subgerencia técnica g e
2. Oficina a. Juridica -
produccién Subg. de mercadeo
Mes: Abril - Mayo Mes: Junio el
comercializacion
Mes: Julio
||
Tema:
Proteccion al medio
ambiente.
1. Oficina de Planeacién -
Talento Humano

2. Subg. Administrativa y
Financiera, Oficina de Control
Interna, Gerencia General

O Mes: Agosto.
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Valor del Respeto- Programa de Ahorro y Uso racional del Agua

De acuerdo a la implementacion del codigo de integridad 2022, Los meses de
abril y Mayo la Oficina de Talento Humano y la Oficina de Planeacién desarrollaron dos
actividades referentes al valor RESPETO Y AL PROGRAMA DE AHORRO Y USO
EFCIENTE DEL AGUA, resaltando en los servidores publicos y personal de la NLB la
importancia de implementar este valor en nuestro diario vivir. Como las actividades para
este ano tienen un enfoque ambiental a primera actividad que se desarrollo fue la
implementacion de botellas plasticas dentro de las unidades sanitarias de la NLB con el
fin de minimizar el uso del recurso en la empresa, la siguiente actividad fue la visita a la
laguna de Guatavita, que consistia en una caminata ecolégica que nos dio a conocer un
poco mas sobre nuestras reservas naturales la importancia de cuidarlos y conservarlos
ademas fue un dia donde todos los servidores pudieron compartir las ensefianzas que
nos dejo la visita exaltando el valor del respeto por el agua como fuente fundamental de
vida, refleja nuestro compromiso con la naturaleza y el aporte en su proteccion
avanzando en estrategias que desde la sensibilizacion de nuestros funcionarios
generamos valor agregado a los procesos de apropiacion del territorio y el cuidado y
proteccion de nuestros recursos naturales, los cambios inician desde casa aunado las
actividades alusivas al valor Respeto, permitieron identificar las acciones que
cometemos faltando a este valor, en donde se aprendio de los mismos y se logré dejar
una ensefanza en los servidores publicos sobre el actuar frente a lo ético y frente a los

valores del cédigo de integridad.
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‘__: oficinaplaneacionnlb ##EIDato En el marco del valor del

v/ #Respeto del Cédigo de Integridad y el Plan Institucional de
Gestién Ambiental, la Oficina de Planeacién y Oficina de Talento
Humano lideran actividad con funcionarios de la @nlboyaca que
participan en salida y caminata ecolégica.

El #Respeto por el #Agua como fuente fundamental de vida,
refleja nuestro compromiso con la naturaleza y el aporte en su
proteccién, suma en la lucha contra el #CambioClimatico

#Avanzamos en estrategias que desde |a sensibilizacion de
nuestros funcionarios generamos valor agregado a los procesos
de apropiacion del territorio y el #cuidado y #proteccién de
nuestros recursos naturales, los cambios inician desde casa W

o1

Ver traduccion
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Para evaluar la satisfaccion de las actividades propuestas se realizé un sondeo
con la herramienta Google forms la cual arrojo los siguientes resultados.

Respeto- Programa ahorro y uso eficiente del agua

Considera que la actividades y la metodologia desarrollada, permitieron mejorar la @ Copiar
interiorizacion del Valor del respeto y el Programa Ahorro y uso Eficiente del Agua.

24 respuestas

o1
0?2
03
04
o5

Segun las respuestas generadas por los compaferos un 66,77% de los
participantes creer que la metodologia desarrollo la Interiorizacion del valor del respeto

y el 33,3% nos dio una valoraciéon de cuatro lo cual en su mayoria es muy bueno.

RON e q o
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Califique el nivel de satisfaccion dela actividades realizadas teniendo en cuenta: LD Copiar
Participacion, impacto, Liderazgo, impacto, Trabajo en equipo.

24 respuestas

[ I
@2

04
®5

El nivel de satisfaccion de los participantes también fue muy bueno ya que el 62,5%
nos dio una calificacién de 5 y el 37,5% nos dio una puntuacién de 4.

Valor de Compromiso- Programa gestion de Residuos Sélidos.
En el mes de Junio se realizaron las 2 actividades la dependencia responsable fue la
Subgerencia Técnica de produccion y la primera actividad fue realizadas fue realizada
por parte de talento humano y por parte de la Oficina de Planeacion esta actividad
consistié en un raly el cual consistia e pasar por varias estaciones en la cuales
encontraban una ficha con residuos y los tenian que reunir todos y en el punto de
encuentro los tenian que disponer de acuerdo al cédigo en vigencia y entrega de unas
bolsitas reutilizables, La otra actividad consistio en la visita empresarial a una
procesadora de Vidrio la cual nos suministra el envases para empacar nuestro
productos en esta visita se vivid la experiencia del recorrido por toda la empresa
conociendo el proceso materias primas y salas de proceso aunado a esta actividad se
realizé la visita a la catedral de sal de Zipaquira estas actividades permitieron
interiorizar el valor de compromiso, permitiendo recapacitar de las acciones que
estamos tomando, frente a temas de compromiso con lo que hacemos y con nuestra

entidad y con el medio ambiente.
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@ nlboyaca

@ nlboyaca #VisitaEmpresarial &

En visita a Cristaleria Peldar S.A., el equipo de la Nueva Licorera
de Boyaca tuvo la oportunidad de conocer el proceso de
produccion de vidrio de esta gran empresa, proveedora de los
envases para nuestros licores y el resto del pais.

@gobboyaca @ramirobarragana @sergioatolosaas3
@sechaciendaboyaca

31sem Ver traduccion

s:au%qﬁ)écno QO Av. Licorera # 1= - 05 Tunja Boyaca &, +57 318 7171756

et ‘ @niboyaca (@ @niboyaca *f Nueva Licorera de Boyacs & https://nlb.com.co/

EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD. PROHIBIDO EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD.



_ada
[} v

@@> NUEVA LICORERA

2/ - DEBOYACA = -

HUAWEI P10
oo LEICA DUAL CAMERA

Para evaluar la satisfaccion de las actividades propuestas se realizé un sondeo
con la herramienta Google forms la cual arrojo los siguientes resultados.

Compromiso - Programa GestiondeResiduos

Considera que la actividades y la metodologia desarrollada, permitieron mejorar la |D Copiar
interiorizacion del Valor del compromiso y el Programa de Gestion de Residuos.

24 respuestas

[
[ i
o4
o5

De los comparieros que asistieron a las actividades creen que la metodologia

desarrollada dio una buena puntacién siendo de esta manera 54,2 % a 5, 37,5% a4y
8, 3% a 3.
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Califique el nivel de satisfaccion dela actividades realizadas teniendo en cuenta: I8 copiar
Participacion, impacto, Liderazgo, impacto, Trabajo en equipo.

24 respuestas

@1
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De los comparieros que asistieron a la actividad tuvieron la siguiente perspectiva
e cuanto a la satisfaccién teniendo en cuenta las caracteristicas mencionadas en la
imagen 58.3% puntuacion en 5y 41,7% la puntuacién en cuatro, siendo una acogida

muy buena.

Valor de la Diligencia - Programa de Ahorro y Uso eficiente del papel

En el mes de Julio se realizaron las 2 actividades las dependencia responsable
fueron la Subgerencia de Mercadeo y Comercializacion y la oficina Asesora Juridica, la
primera actividad fue realizadas fue realizada por parte de la Oficina de Talento
Humano y por parte de la Oficina de Planeacion esta actividad consistio en realizar
cajitas en material reciclable para la separacion del papel en la oficina una parte para
reciclar y la otra para reutilizar, la entrega se realiz6 oficina por oficina con y se realizo
su respectiva socializacion, la siguiente actividad consto de un video el cual gestiono
los encargados de la actividad con recitunja ademas por grupos realizaron una
actividad de manualidades la cual consistia en utilizar el papel de la mejor manera sin
malgastarlo para hacer una canastillo como manualidad, estas actividades ayudaron a
interiorizar el valor de la diligencia en nuestras actividades laborares y asi trabajar en

equipo para cumplir los objetivos de la entidad.
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v/  Audio original

‘-.-...-, oficinaplaneacionnlb Plan Institucional de Gestién Ambiental y

-/ Caédigo de Integridad unidos generando conciencia en los
trabajadores de la @nlboyaca W
La adecuada disposicion y separacion de los residuos sélidos es
fundamental y mucho mas al interior de nuestras organizaciones
26 sem Ver traduccion

9 vanevargas_ 98 @ % % % o
24 sem 1Megusta Responder

@ karolortega9311 @ @ o

24sem 2 Megusta Responder

® QY W

@ !} Les gusta a karolortega9311 y 48 personas mas

@ Agrega un comentario...

Para evaluar la satisfaccion de las actividades propuestas se realizé un sondeo

con la herramienta Google forms la cual arrojo los siguientes resultados.
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Diligencia - Programa de Ahorro y uso eficiente del Papel

Considera que la actividades y la metodologia desarrollada, permitieron mejorar la [D Copiar
interiorizacion del Valor de la Diligencia y el Programa de Ahorro y uso eficiente
del Papel

24 respuestas
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La encuesta fue aplicada a todo el personal de la NLB se tuvieron 24 respuestas
en las cuales se evidencio que hay un 62,5% de puntuacion en 5, 33,3% en 4y 4,2% 3
siendo un puntaje alto en cuanto a la metodologia utilizada.

Califique el nivel de satisfaccion dela actividades realizadas teniendo en cuenta: LD Copiar
Participacion, impacto, Liderazgo, impacto, Trabajo en equipo.

24 respuestas
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En cuanto la satisfaccion de la actividad se obtuvo una puntuacion de 5 en un

62,5% de las personas que contestaron la encuesta, y un 37,5% en un puntaje de 4.
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Valor de la Honestidad- Protecciéon al medio ambiente

En el mes de Septiembre la Subgerencia Administrativa y Financiera junto a la
oficina de talento Humano y la Oficina de Planeacién desarrollaron la actividad en el
dia sin carro, en el cual todos los servidores llegaron al trabajo en otro medio de
transporte (bicicleta, servicio publico, caminando) luego se realiz6 un compartir y unas
actividades ludicas alusivas al valor de la honestidad asi mismo se realiz6 entrega de
unos botilitos para resaltar el valor y entrega de una tarjeta con mensaje significativo

permitiendo la apropiacion de los valores en nuestra organizacion.
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Para evaluar la satisfaccion de las actividades propuestas se realizé un sondeo
con la herramienta Google forms la cual arrojo los siguientes resultados.

Honestidad - Proteccion al medio ambiente

Considera que la actividades y la metodologia desarrollada, permitieron mejorar la |D Copiar
interiorizacion del Valor de la Honestidad y la Proteccion al medio Ambiente

24 respuestas
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Para esta actividad la percepcion en cuanto a la interiorizacién de valor de la

honestidad en un 70,8% fue de puntuacion de 5y en un 29,2% en una puntuacion de 4.

Califique el nivel de satisfaccion dela actividades realizadas teniendo en cuenta: ID Copiar
Participacion, impacto, Liderazgo, impacto, Trabajo en equipo.

24 respuestas
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En cuanto a la satisfaccion de la actividad de la honestidad un 58, 3% fue una
puntuacién de 5y 41,7% en una puntuacion de 4 siendo una buena percepcién de la
participacion Liderazgo y trabajo en equipo.

Justicia- Ahorro y uso eficiente de la energia

En el mes de octubre se realizo la actividad por parte de la Oficina de Talento
Humano y la Oficina de Talento Humano la cual consto de una capacitacion en el tema
de ahorro y uso eficiente de la energia y actividad ludica enfocada al valor de la justicia
esta actividad tuvo como resultado una gran participacion por parte de los servidores en
la cual se dieron a conocer algunos tips de ahorro de la energia y a interiorizar un poco
mas el valor y en general el cddigo de integridad aunado se realizé entrega de una
botella realizada por los servidores publicos esta botella fue realizada con el material de
reciclaje que se genera en el proceso de produccién de la entidad con el fin de que
quede como punto ecoldgico en la instalaciones administrativas de la Nueva Licorera
de Boyaca — NLB y asi aportamos un granito de arena siendo mas justo con el

ambiente, y en nuestra vida diaria en la empresa.
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Para evaluar la satisfaccion de las actividades propuestas se realizé un sondeo

con la herramienta Google forms la cual arrojo los siguientes resultados
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Justicia - Programa y uso eficiente de la Energia

Considera que la actividades y la metodologia desarrollada, permitieron mejorar la |D Copiar
interiorizacion del Valor de la Justicia y el programa de Ahorro y Uso eficiente de la

Energia

24 respuestas
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Se reflexiono acerca de la importancia de la justicia en nuestras actividades
laborales y en tener claro que siempre debemos actuar en la buena fe y ser justos en

todo lo que encierra nuestro circulo social.

Sistema de gestion Ambiental

La Nueva Licorera de Boyaca- NLB cuenta con un Plan Institucional de gestion
ambiental adoptado mediante la resoluciéon No.042 de 2022. El Plan Institucional PIGA,
es un instrumento fundamental para garantizar que el cumplimiento de la misién de la
entidad se realice protegiendo el medio ambiento a través del disefo y ejecucion de
programas y acciones que prevengan, mitiguen o controles los impactos ambientales,
disminuyendo el deterioro ambiental y promoviendo la proteccion y conservacion de
los recursos naturales; Es entonces como a través de iniciativas encaminadas al uso
responsable del recurso responsable del agua, la energia, el aprovechamiento y buena
gestion de los residuos solidos, consumo responsable del papel y sensibilizacién a los
servidores publicos y a la comunidad en general con el uso de las redes sociales que la
NLB contribuye con el desarrollo sostenible del departamento.

Para la correcta ejecucion del PIGA se cuenta con un plan de accion, donde se
programan cada una de las actividades correspondientes a cada uno de los programas
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ambientales contemplados en el PIGA, de manera que su ejecucion garantice el

cumplimiento de los objetivos ambientales propuestos, los cuales se alinean con los

compromisos asumidos por la entidad en su politica Institucional de Gestion ambiental.

Programas de Gestion ambiental
Para la ejecucion del plan de accion del PIGA contamos con cuatro (4)
programas ambientales , orientados a la prevencion y control de los factores de

deterioro ambiental y que contribuye al uso eficiente de los recursos:

Tabla 1 Programas Ambientales

Establecer medidas para minimizar el consumo de agua que

se registra en todos los procesos de la sede principal de la
Programa de _ o o
NLB, manteniendo los aparatos sanitarios en condiciones
ahorro y uso o o
. optimas y creando una cultura del ahorro y uso eficiente del
racional de agua .
agua para lograr la reduccion de costos y colaborar con la

conservacion de este recurso natural.
Establecer medidas para reducir y controlar el consumo de

energia que se registra en todos los procesos de la sede

Programa de principal de la NLB, buscando la eficiencia energética,
ahorro y uso mediante la implementacion de fuentes de energia eléctrica
eficiente de la mas sustentables y creando una cultura del ahorro y uso

energia Eléctrica eficiente del recurso en los empleados y contratistas, para
lograr la reduccién de costos y colaborar con la conservacion
de los recursos naturales empleados.

Programa de Establecer estrategias que permitan minimizar y realizar una

gestion y adecuada clasificacion de los residuos generados en la NLB,

disposicion de los con el fin de contribuir al cuidado y mejora del ambiente a nivel

residuos solidos interno de la empresa.
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Establecer medidas para minimizar el consumo de papel que
se registra en todos los procesos de la sede principal de la

Programa de . S _ o

NLB, mediante la sensibilizacién, uso de medios digitales y
eficiencia _ . _

practicas de uso eficiente de este material, para colaborar con
administrativa

la conservacion de los recursos naturales empleados para la

fabricacion del papel.

Fuente: PIGA- NLB

Programa de ahorro y Uso Racional del agua.

Con la implementacion de este programa la Nueva Licorera de Boyaca busca
establecer controles operativos y las estrategias de capacitacion y sensibilizacidon
teniendo en cuenta el valor ya la importancia del agua como recurso natural necesario
para la conservacion de los ecosistemas y la vida, por lo que hace indispensable

implementar estrategias que permitan hacer un uso racional y consiente del mismo.

Control y Seguimiento.

Para conocer la efectividad de las estrategias del programa se recurrié a analizar
el consumo de agua de la NLB mediante los recibos de servicios publicos generados
por la empresa VEOLIA en el aiio 2020, 2021 y 2022.

Tabla 2 Histérico de consumo de agua registrado durante las vigencias
2020, 2021 y 2022.

Consumo de Agua en m3

Mes/Airo §02 Costo 2020 foz Costo 2021 2022 |Costo 2022

Enero 301 |$1.739.361,00 {186 | $§ 1.121.495,00 |213 $ 1.366.764,00
Febrero 149 |$879.335,00 |197 | $ 1.185.583,00 (244 $ 1.559.798,00
Marzo 158 |$958.363,00 |107 |$  661.228,00 | 131 $ 925.843,00
Abril 267 |$1.593.415,00 (207 | $ 1.243.845,00 (146 $ 1.027.072,00
Mayo 137 [$836.013,00 (230 | $ 1.424.377,00 (137 $ 966.335,00
Junio 87 |$1.384.424,00 {179 | $§ 1.117.208,00 | 252 $ 1.742.427,00
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Julio 219 |$1.318.789,00 (165 | $ 1.032.887,00 |261 $ 1.859.403,00
Agosto 138 |$841.839,00 266 | $ 1.641.202,00 |282 $ 2.005.544,00
Septiembr

176 |$1.063.234,00 ({177 | $ 1.105.162,00
e 321 $ 2.276.949,00
Octubre 301 |$1.791.505,00 |359 | $ 2.201.333,00 |282 $ 2.005.544,00
Noviembre |221 |$ 1.325.411,00 |311 | $ 1.912.233,00 | 309 $ 2.266.063,00
Diciembre |315 |$1.873.071,00 {175 | $ 1.093.116,00 | 279 $ 2.050.377,00

246 |$ 2.55
Anual $ 15.739.669,00 |2857

9 15.604.760,00 |9 $ 20.052.119,00

238,0

205, 213,

Promedio 75 $ 1.300.396,67 A $ 1.311.639,08 |83333
3 $ 1.671.009,92

Variacion de consumo anual 3,65
entre 2020 - 2021 %
Variacion de costo anual 2020 - [0,86
2021 %
Variacion de consumo anual 11,6
entre 2021 - 2022 5%
Variacion de costo anual 2020 - | 27,4
2021 0%

Fuente: Oficina de Planeacion
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Figura 12 Historico de consumo de agua registrado durante las vigencias
CONSUMO DE AGUA EN LA NLB

2020, 2021 y 2022.
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Fuente: Oficina de Planeacion
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Segun el consumo histérico se tienen en cuenta las siguientes consideraciones.
Se puede evidenciar que los picos mas altos de consumo se encuentran en los meses
donde hay mayor produccion debido a la necesidad del recurso hidrico para cada uno
de los procesos que se llevan a cabo en las instalaciones de la NLB especialmente en
la elaboracién de los productos ya que es la materia prima principal especificamente
70%, ademas se utiliza en actividades de lavado de insumos en su mayoria.

También se evidencia que a medida que ha venido creciendo la empresa y se ha
incrementado la activacion econdmica después de la pandemia se ha aumentado el
numero de unidades producidas de manera anual como se observa en la figura No.05,
lo cual incrementa el uso de recurso del agua y la produccion en su mayoria se
encuentra concentrada en el segundo semestre de cada afo, ya que en el primer

trimestre en algunos meses que se ve elevado el consumo es porque se hace labores
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de mantenimiento y aseo; el consumo en m3 de aguay el costo anual presentaron una
variacion positiva de 11,65% y 27,47 % respectivamente del afio 2021 a 2022.

Parte del consumo también se ve reflejado en, el consumo se ve reflejado en
actividades fisioldgicas y lavado intensivo de manos en los banos dispuestos. En la
cafeteria el consumo se da en actividades como el lavado de loza y la preparacion de
bebidas calientes para el personal. Adicionalmente, el gasto en general se refleja en
actividades de aseo, como limpieza de las areas comunes y de vidrios.

Dentro de las adecuaciones administrativas para minimizar el consumo de agua
en la NLB y teniendo en cuenta que las instalaciones eran antiguas se realizé la
adecuacion de las instalaciones sanitarias de la mayor parte de la empresa, se
instalaron dispositivos ahorradores progresivamente durante la vigencia, mientas el
proceso surgia de la mejor manera se realiz6 la actividad de instalacion de botellas con

arena en los tanques de los inodoros con el fin de disminuir el gasto del recurso.
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Se aplico una encuesta de satisfacciéon donde cada uno de los servidores pudo

plasmar la ensefianza o interiorizacion que le dejo cada una de las actividades
desarrolladas quedando de la siguiente manera:

Figura 13 Respuesta de encuesta seccion programa de agua

Escriba brevemente una ensefanza o reflexion en cuanto al Valor del Respeto y el Programa Ahorro
y uso Racional delagua.

15 respuestas

La importancia de saber utilizar y aprovechar los recursos con que contamos
Este mundo se esta agotando y no tomamos conciencia.

Que siempre y cuando excitan un buen equipo con responsabilidad y respeto siempre se lograra mas que
el respeto y valorar el medio ambiente

se practica el respeto cuando somos conscientes de la importancia de los recursos naturales y
trabajamos para respetar su existencia.

Respetar, es saber comprender que cada ser humano es diferente con costumbres diferente,
pensamientos diferente y tenemos que aprender a aceptarlo y tolerarlos.

Ser tolerante y aceptar a todos como cada quien es

el respeto por el agua es respetar la vida y es nuestra responsabilidad aportar en el cuidado del medio
ambiente y tenemos un rol clave en la lucha contra el cambio climatico
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Como se observa en la figura cada uno de los servidores pudo interiorizar de
manera positiva el programa de uso y ahorro eficiente del agua poniendo en practica
los tips de ahorro para aportar su granito de arena para el cuidado del medio ambiente.

Figura 14 Produccién anual en unidades reducidas a 750 ml

TOTAL PRODUCCION 146.783 885.897 918.864 1.147.105
PRODUCCION PROGRAMADA 139.084 814108 800000 1100000
CUMPLIMIENTO 106% 109% 115% 104%

Fuente: Subgerencia Técnica de Produccion - NLB

Programa de ahorro y uso eficiente de la energia

Con la implementacion del programa la NLB busca establecer controles
operativos y estrategias de capacitacion y sensibilizacion teniendo en cuenta la
importancia que tiene la energia para la humanidad y el desarrollo de sus actividades,
considerando ademas el impacto nocivo que tiene el uso de la energia proveniente de
combustibles fésiles para el medio ambiente y la necesidad de adquirir habitos

responsables en su consumo y uso racional.

Control y Seguimiento.
Para conocer la efectividad de las estrategias del programa se recurrié a analizar el
consumo de energia de la NLB mediante los recibos de servicios publicos generados
por la empresa EBSA y VATIA en los afos 2020, 2021 y 2022.
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Tabla 3 Histérico de consumo de energia registrado durante las vigencias
2020, 2021 y 2022.

Consumo de Energia en kWh

Mes/Ano 2020 | Costo 2020 2021 Costo 2021 2022 | Costo 2022
Enero 3668 | $1.917.490,00 3712 $1.707.305,00 |3969 $ 1.711.274,00
Febrero 3214 | $1.701.290,00 |2649 $1.242.694,00 |3538 $ 1.246.232,00
Marzo 3610 | $2.041.870,00 1860 $ 872.534,00 3514 $ 876.048,00
Abril 3801 | $2.062.160,00 |2132 $1.030.295,00 |2566 $ 1.032.861,00
Mayo 3902 | $2.117.070,00 |2447 $1.218.229,00 |3652 $ 1.221.881,00
Junio 4413 | $2.331.950,00 |4355 $2.232.332,00 |5636 $ 2.237.968,00
Julio 2768 | $1.461.120,00 |[4449 $2.354.741,00 |5443 $ 2.360.184,00
Agosto 2668 | $ 1.408.350,00 5457 $2.967.592,00 |5431 $ 2.973.023,00
Septiembre 4444 | $2.348.020,00 |4609 $ 2.533.658,00 |4621 $ 2.538.279,00
Octubre 4981 | $2.631.930,00 5205 $2.889.416,00 [4772 $ 2.894.188,00
Noviembre 4749 | $2.509.540,00 6464 $ 3.641.156,00 |4602 $ 3.645.758,00
Diciembre 6530 | $ 3.440.870,00 6614 $ 3.837.356,00 |4424 $ 3.841.780,00
4874 | $
Anual 49953 | $26.527.308,00 | 52168
8 25.971.660,00 $ 26.579.476,00
4347 .3
Promedio 4062 | $ 2.164.305,00 |4.163 | $2.210.609,00
3333 $ 2.214.956,33
Variacion de consumo anual 2020-
2,47%
2021
Variacion de costo anual 2020 - 2021 [2,14%
Variacion de consumo anual 2021-
4,43%
2022
Variacion de costo anual 2021- 2022 |0,20%

Fuente: Oficina de Planeacion
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Figura 15 Historico de consumo de energia registrado durante las
vigencias 2020, 2021 y 2022.

CONSUMO DE ENERGIA DE LA NLB
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Fuente: Oficina de Planeacion

Como se evidencia en la tabla 3 y en la Figura 6, las cifras de consumo
energético en la empresa son elevadas debido a la maquinaria utilizada en las lineas de
produccion de licores y los equipos electronicos necesarios para las actividades
administrativas.

La produccion en la empresa se mantiene durante todo el afio. En 2020 alcanza
sus puntos maximos en los meses de marzo, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre proporcional a los kWh de consumo evidenciados en la Figura 6.
Adicionalmente se evidencia que en el segundo trimestre del afio a pesar de que los
empleados del area administrativa estuvieron en cuarentena debido a la pandemia el
consumo no es tan bajo.

Para el afio 2021, se observa que el consumo fue levemente mayor. En los
meses de agosto, octubre y noviembre fue donde hubo mayor produccion y por lo tanto
se evidencia el mas significativo consumo energético del afio.

Adicionalmente, cerca del mes de agosto hubo un cambio de imagen en la
presentacion PET del aguardiente Lider que, entre sus nuevas caracteristicas, la botella
viene recubierta totalmente por el termo encogible y para este proceso se requiere
mayor tiempo de funcionamiento del Horno y de las pistolas de calor.
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El mes de consumo energético mas significativo es en diciembre donde, a pesar

de que la produccion no fue muy alta, se explica por la fabricacién de aguardiente en
presentacion PET y las multiples actividades realizadas en el marco de las festividades
decembrinas que requerian equipos de sonido y conexiones eléctricas para la
decoracion, ademas de que la carga laboral estuvo en aumento por el cierre del afo.

Por otro lado, se resaltan los meses de marzo, abril y mayo, donde la produccion
se limitd a pequefas cantidades y los consumos evidenciados en la Figura 6,
corresponden a actividades dentro del area administrativa. Ya para la vigencia 2022 se
ha aumentado las unidades vendidas reducidas a 750 ml como se evidencia en la
Figura 5.

Como se observa en la tabla 3, el promedio mensual de consumo en el afio 2020
fue de 4.062 kWh, para el 2021 de 4163 kWh y para 2022 4347 kWh, siendo valores
elevados. Por otro lado, se evidencia que el consumo en kWh de energia y el costo
anual present6 una variacién positiva de 4,43% y 0,20 % respectivamente del ano 2021
a 2022.

Para la apropiacién y sensibilizacion del programa se realizaron capacitaciones
para los servidores en la cual se les explica las acciones para poner en practica desde
su hogar para ahorrar energia adicional se entrega la primera muestra de punto

ecologico realizado en la NLB.
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Para la evaluacion y seguimiento del programa se aplicé una encuesta de

satisfaccion de las actividades realizadas as6 como para tener soporte de que si
estemos aplicando.

Figura 16 Respuesta de encuesta seccion programa de la energia

Referente al Ahorro yuso Eficiente de la Energia de 5 tips

17 respuestas
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Apagar luces de dia

Apagar computador en receso del medio dia

Uso de bombillos ahorradores

Desconectar aparatos eléctricos que no se encuentren en uso

Las paredes blancas reflejan mas la luz. De esta forma se ahorra energia

1 apagar los luces si no las estan usado.

2 usar la plancha solo en las noches.

3 hacer una sola planchada a la semana.

4 hacer uso de los bombillos ahorradores de energia.

5 no dejar aparatos electronicos conectados al toma corriente.

-apagar los monitores en tiempos como las pausas activas,breack,reuniones,

Aprovechar la luz natural en las mafana

Apagar los computadores al momento de irnos

Utilizar bombillos ahorradores

No dejar carqadores conectados que no se estan utilizando v

Como se observa en la figura cada uno de los servidores pudo interiorizar de
manera positiva el programa de uso y ahorro eficiente de la energia poniendo en
practica los tips de ahorro para aportar su granito de arena para el cuidado del medio
ambiente.

Programa Gestion y Disposicién de los residuos solidos
Con la implementacion de este programa la NLB busca garantizar, mediante
controles operativos y capacitaciones, que tanto los residuos convencionales como los

residuos peligrosos que son generados por la entidad, tengan un manejo integral de
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acuerdo con la normatividad ambiental vigente, teniendo en cuenta que su inadecuada
disposicion final genera graves impactos ambientales y que su correcta separacion en
la fuente permite su aprovechamiento. Por esta razon se llevaron a cabo las siguientes

actividades durante la vigencia 2022:

Entrega de material aprovechable

Por un lado, la entidad continua realizando la separacion de sus residuos en la
fuente, posibilitando de esta manera el potencial de aprovechamiento del reciclaje que
se genera, el cual es pesado y posteriormente entregado a una Asociacion de
Reciclaje.

Registro de residuos peligrosos
Se realiza el registro y etiquetado correspondiente de los residuos peligrosos
generados durante la vigencia.

Almacenamiento de residuos

Con el fin de garantizar las condiciones para un adecuado almacenamiento
temporal de residuos, se verificaron los puntos ecoldgicos y el centro de acopio de
residuos aprovechables. Se evidencia que los contenedores y sus bolsas corresponden
a lo establecido por la normatividad vigente, adicionalmente, no se encontré alguna

novedad que pusiera en riesgo el almacenamiento de los residuos aprovechables.

Seguimiento y control a la generacion

Otra de las actividades que se lleva a cabo para garantizar el manejo integral y
adecuado de los residuos generados por la NLB, es el registro y seguimiento a la
generacion de residuos aprovechables y de residuos peligrosos. Lo anterior, a través
del diligenciamiento de los formatos a correspondientes, y que estan a cargo de la

subgerencia técnica de produccion.
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Promocién de Cultura Ambiental

Mediante este componente se pretende desarrollar estrategias de educacion
ambiental referentes al manejo integral de residuos, de manera presencial (campafias,
ecotips, capacitaciones, talleres, foros entre otros).

Durante la vigencia 2022 se llevo a cabo la capacitacion en esta capacitacion se

abordaron los siguientes temas:

* Importancia del reciclaje
» Cadigo de colores vigente
+ Tipos de residuo y su correcta separacion

Para el mes de junio se realizo una visita empresarial al PELSAR SAS en la cual
se pudo conocer un poco mas de cerca el proceso de elaboracién de botellas de vidrio

y las diferentes lineas de produccion donde también se recicla el vidrio para un nuevo
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Programa de Eficiencia Administrativa.

Con la implementacion de este programa la NLB busca el mejoramiento de las
condiciones ambientales internas y externas, a través del desarrollo de estrategias que
fomenten la adopcion de una cultura ambiental positiva, la interaccion con temas de
interés ambiental y la articulacion con la normatividad vigente para la materia, bajo un
modelo sostenible dirigido a la proteccion del medio ambiente. Para lo anterior, se

desarrollaron diferentes actividades teniendo en cuenta los siguientes componentes:

Promocioén de Cultura Ambiental
Mediante este componente se busca desarrollar estrategias de educacién ambiental
referentes a las practicas ambientales sostenibles, a través de campanas, ecotips,
capacitaciones, talleres, foros, entre otros. De igual forma se busca promover la

movilidad sostenible en los colaboradores de la Entidad y generar conciencia en la
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comunidad Boyacense mediante las redes sociales de la NLB y la Oficina de

Planeacion.
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Recomendaciones

¢ Involucrar a todas las areas en el desarrollo de implementacion del Plan
Institucional de Gestién Ambiental

e Crear incentivos que permitan motivar la implementacién del PIGA.

e Desarrollar actividades que involucren a los funcionarios de la Entidad.

e Realizacién de capacitacion para todos los funcionarios de la NLB.

e Apropiar el presupuesto necesario para crear actividades dentro de los
tiempos previstos y fluya la intencionalidad del Plan Institucional de

Gestion Ambiental.

El presente informe es presentado en cumplimiento de los requerimientos normativos

por:

@ERGIO ARMANDO TOLOSA ACEVEDO
Gerente Gener
Nue i a de Boyaca E.I.C.E. - NLB

Nf—

i
Consolido: César A. Acosta Sierra — Profesional Especializado Planeacion//
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