Nombre de la Entidad:

NUEVA LICORERA DE BOYACA E.I.C.E. - NLB
SEGUNDO SEMESTRE 2021 (01 DE JULIO A 30 DE DICIEMBRE)

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Intern

La Nueva Licorera de Boyac& EICE ha realizado un proceso efectivo mediante la realizacién actividades que fortalecieron la estructura del sistema de control interno, tales como laj
operacion, capacitacion frente a las tres lineas de defensa, la aprobacion de la Politica de Administracion de Riesgos, identificacion integral de los riesgos, ejecucién de Evaluacion de la
Administracion de riesgos de forma cuatrimestral, caracterizacién de procesos, definicién de controles, cumplimiento en la presentacién de informes y la ejecucién de auditorias para los
temas de mayor relevancia.

Se ha propendido por la generacién herramientas que permitan ejercer acciones de control efectivas sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales y que se ha trabajado de la mano
frente a la implementacién del Sistema de Gestién de Calidad.

¢Estan todos los componentes operando .
juntos y de manera integrada? (Si / en S|
proceso / No) (Justifique su respuesta).

Desde la alta direccién se ha propendido por garantizar la operacién del esquema de la linea estratégica y las tres lineas de defensa, de forma tal que se lleve a cabo la aplicacién de los
principios rectores de autocontrol, autogestion y autoregulacién, concentrando las actividades de la tercera linea de defensa a través de su rol de asesoria y acompafiamiento en la|
construccién de herramientas de control que fortalezcan la mitigacion de riesgos respecto de una adecuado tratamiento de los mismos.

¢Es efectivo el sistema de control interno .
para los objetivos evaluados? (Si/No) S|
Qustifique su respuesta)

La Institucionalidad se encuentra claramente definida, teniendo en cuenta que a través de Resoluciéon N° 21 de 31 de diciembre de 2019 se adopta el Sistema de Control Interno, articulado
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, sustentado con la conformocién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y la integracién al Comité Departamental de
Auditoria. Asi mismo, se define la estructura de las 3 lineas de defensa y sus responsabilidades frente a la operacién de la NLB.

Aunado a lo anterior, la Politica de Administracién de Riesgos aprobada por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno define la estructura y operacién de las 3 lineas de
defensa. Desde la Oficina Asesora de Control Interno se han definido acciones de fortalecimiento institucional que propenden por garantizar la participacién activa de cada uno de los
usuarios frente al rol de las trés lineas de defensa que se asocia.

Sin embargo, es necesario que de conformidd a los resultados obtenidos, la NLB estructure de manera efectiva las actividades aplicadas al SCI, y de esta forma garantizar mejores
resultados en la implementacién y mantenimiento del mismo, propendiendo por el mejoramiento continuo.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una nsfitucionalidad .
(Lineas de defensa) que le permita la toma S|
de decisiones frente al control (SilNo)

Qustifique su respuesta)

Nivel de Nivel de Cumplimiento
Cumplimiento o actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas componente presentado en el
componente informe anterior

Avance final del
componente

¢El component resente y

Componente

Estado del componente presentado en el informe anterior

Si implementacion del Sistema de Gestién de Calidad, articulando las definiciones hogeneas ermanente de la verificacion de las metas alcanzadas 5%
que permitieran reducir racionalizar las gestiones y evidenciar mejores resuitados en la P ) y
evaluacion del sistema. Durante el presente semestre, se ha propendido por de§arrollar de_ manera|
Es necesario mejorar esquemas de comunicacion entre la alta direccién que deriven en la| zg:{‘:glla zz;n gs&i:gg :elfsnzycrzsgi qlgei?’rﬁ%’gﬁ;gﬁ?ﬂdaﬁ;‘;;rnairrz::"m‘zs ::I
transmision adecuada de informacién y que el liderazgo permita mejorar el trabajo en| y a o! P y
equipo. Sistema de Control Interno.
Durante la vigencia 2021 se buscé dar mayor relavancia a la identificacion de los riesgos La Nyeva Licorera de Boyaca .EICE se encuentra en 1a etapa .d? consolidacion
I proceso, de la mano de la_implementacién del Sistema de Gestién de Calidad, del Sistema de Gestion de Calidad, al cual se le atribuyen actividades como la
por pi el . dpe 105 objetivos mlslonales de la NLB. caracterizazcion de procesos y la identificacion de las estructuras metodologicas
Para lo cual fue y e poll'ucaJ de de riesgos, identificacion para cumplir su objeto principal (procedimientos, manuales, instructivos, formatos,
adecuada del contexto estratégico, gestion de los riesgos por proceso (identificacion, ”e)‘sa:; la: t;of:‘;ulr; aEp;;eajsﬂuj:IzLﬁ:ad(‘:‘;h: Er::cgztljlﬁisa l:éd:?rl':;ia:t:'oa'ligi Ig:
Evaluacion de riesgos si valoracion, medicion y formulacién adecuada de controles), monitoreo, seguimiento y| 908, ¥ 1%

Durante la vigencia 2021 fue posible garantizar una mayor participaccion de la alta|
direccion en el mantenimiento del Ssitema de Control Interno, la cual ha sido posible medir|
a través del cumplimiento del los planes de accién propuestos para cada una de las
politicas que cuentan con un esquema disefiado.

Para el segundo semestre de 2021, se ha trabajado de la mano en cuanto a la|

evaluacion de la gestion del riesgo.

Sin embargo, es necesario que se realicen i a los pi

que permitan garantizar la mejora continua a través del comrol adecuado de riesgos. Se
deben verificar las acciones correctivas y de mejora asociadas al tratamiento de los
riesgos.

La Nueva Licorera de Boyac& EICE durante la vigencia 2021 ha fortalecido el|
proceso de implementacién del Sistema de Control Interno, determinado en la|
articulacion con el MIPG, que se sustenta en la apllcaclon de los autodiagnosticos!
y la formulacién de acciones que permiten el limiento de los|
requisitos definidos en las politicas relacionadas, asi como el seguimiento

Riesgos aprobada.

Se realizé la identificacion de los riesgos por proceso (Gestion, Corrupcion y|
Seguridad Digital), al igual que la evaluacion de la administracion de los riesgos |
la construccion de de acciones de mejora dirigidas a fortalecer el cumplimiento de’
la misionalidad de la NLB y propt por tener una gestién adecuada y mejores
resultados para la ciudadania.




Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

Si

Como se ha explicado para cada uno de los componentes anteriores, el Sistema de
Control Interno se fortalece por la paricipacio que se desde la alta
direccion, evi i las ci i L i de mejora y proponiendo las
acciones correctivas a que alld lugar. Se ha iniciado en esta vigencia el proceso de
evaluacion de cada una de las acciones que desde la NLB se realizan en pro de la
y de acciones correctivas adecuadas para

el limig de su objeto social.

Si

Como se ha explicado para cada uno de los componentes anteriores, el Sistema,
de Control Interno se fortalece por la paricipacion permanente que se adelantan|
desde la alta direccion, evidenciando las circustancias susceptibles de mejora y|
proponiendo las acciones correctivas a que alld lugar. Se ha iniciado en esta
vigencia el proceso de evaluacion de cada una de las acciones que desde la NLB
se realizan en pro de la identificacion, valoracion y planteamiento de acciones
correctivas adecuadas para garantizar el cumplimiento de su objeto social.

La Nueva Licorera de Boyacd ha venido adaptando estrategias de informacion vy

do sistemas de il i6n que garanticen la seguridad de la|
misma. Sin embargo, se ha dificutado mantener la seguridad de la informacién y la|
trazabilidad de la misma en la medida en que no existen las herramientas tecnologicas:
suficientes que agilicen los procesos. De igual manera, es necesario establecer|
mecanismo de comunicacion al interior de la Entidad que fortalezcan la mejora continua de
los procesos y permitan cumplir con la misionalidad de la NLB.

Si

Con la adopcién del Sistema de Control Interno y la creacion del Comité Institucional de
Coordinacién de control Interno la Nueva Licorera de Boyaca logré programar las
actividades necesarias para realizar un adecuado monitoreo y seguimiento a través de la|
linea estratégica y las tres lineas de defensa. Se fortalecié la participacion de la Altal
Direccion.

La Nueva Licorera de Boyaca ha venido jias de i ion y|
comunicacion, implementando sistemas de informacion que garanticen |la|
seguridad de la misma. Sin embargo, se ha dificutado mantener la seguridad de la|
informacién y la trazabilidad de la misma en la medida en que no existen las|
herramientas tecnologicas suficientes que agilicen los procesos. De iguall
manera, es necesario establecer mecanismo de comunicacion al interior de la|
Entidad que fortalezcan la mejora continua de los procesos y permitan cumplir con|
la misionalidad de la NLB.

Con la adopcién del Sistema de Control Interno y la creacion del Comité
Institucional de Coordinacién de control Interno la Nueva Licorera de Boyaca]
logré programar las actividades necesarias para realizar un adecuado monitoreo
y seguimiento a través de la linea estratégica y las tres lineas de defensa. Se
fortaleci6 la participacion de la Alta Direccion.




