PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
NUEVALICORERA i
* DEBOYACA == - NUEVA LICORERA DE BOYACA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

NUEVA LICORERA DE BOYACA

ENERO 2022




. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
@ NUEVA LICORERA
&

* DEBOYACA = - NUEVA LICORERA DE BOYACA

Tabla de contenido

1. INTRODUGCCION ...ttt 3
2. MARGCO LEGAL ...ttt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e snnraneeaeees 4
3. ALCANCE . o ittt e e e e e e e et e e e e e e e e bbbt aaae e e e nnraaaaaaens 5
4. OBUETIVOS .ottt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e esssataeeeeeesesnssssaaaeeseennnnnsaneeeeens 6
T 1] (o | PSP PRPRRR 5
[ O ST o1 {11 LR 5
5. Previo A la PIANEACION ......oeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
5.1. Plan de prevision de ReCUrsos HUMGANOS ......ceiiiviviieeeeieeiiieee e 7
5.2. Caracterizacion de 105 SEMNVIAOIES .....cccuviieeeiiie ettt e eree e e sraee e 7
5.3. Caracterizacion de [0S €MPIEOS ......oooeeeeeeeecceee e 8
5.4. Reporte de empleos provistos y vacantes a 31 de diciembre de 2021 ........ 9

5.5. Programacion de medidas de cobertura de las necesidades de personal.9
6. AUTODIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO CON

N N A ] = I o PSP 2
6.1. Resultados de la Medicion de Clima Organizacionql.........eeevevveeeeeeeeeenn... 11

7. Desarrollo del Plan Estratégico de Talento HUMANO ......cccvvveeeeeeieiciiiiieeeeeee, 12
7.1. Estrategias de Talento HUMGNO ..........oovviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeceee e, 12
7.1.1. Estrategia de VINCUITCION .......oooeeiieeiee e 13
7.1.2. Estrategia en el procedimiento de retiro.......cccccecceiiiiiiiiviiieiiieiieeeeeeee. 13

8. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS.......ccoovveeeeeeiieeee. 14
9. Estrategia del Programa de Seguridad y Salud en el Trabdjo...........cocoeeeei. 15
10. Estrategia Plan Institucional de CapacCitQCIONES .......ovvvviiiiiiiiiiiieiieees 16
TO. T INAUCCION. e e 17
REINAUCCION. ... e 17

11. EVAlUQCION A€ DESEMPENO .. civiieiee e 17
12. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO - SIGEP ........... 18

13. EvVAIUAQCION Al PIAN......eiiiiiiiie e 188




. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
@ NUEVA LICORERA
&

* DEBOYACA = - NUEVA LICORERA DE BOYACA

1. INTRODUCCION

El Modelo integrado de Planeacién y Gestion — MIPG concibe al Talento Humano
como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto,
como el factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos
y resultados.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano
para el sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la planeaciéon estratégica del Talento Humano se entiende
como un sistema integrado de gestidon, que tiene como propdsito la generacion
de acciones para el desarrollo integral de los servidores pUblicos dentro de la
entidad, y el cumplimiento de sus propdsitos, se da en la medida de que pueda
articularse de manera armoénica con el direccionamiento estratégico de la
entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y proyectos
que posibiliten el fortalecimiento de la gestion que realizan los servidores publicos.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2022, incluye el Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Trabajo Anual SG-SST, los
temas relacionados con Clima Organizacional, Seguridad y Salud en el trabagjo,
los procedimientos, proyectos y practicas de la Gestion del Talento Humano, se
deben adelantar de manera articulada a los demds procesos de gestion de |a
Entidad, de tal forma que haya coherencia en las actividades que se desarrollan
dentro del proceso.

La Gestion Estratégica del Talento Humano, es fundamental para la creaciéon de
valor publico y para orientar adecuadamente la consecucidn de los resultados
en la entidad, entendiéndola como el conjunto de buenas prdacticas y acciones
criticas que contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de
la atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento humano posible, liderado
por el nivel estratégico de la organizacion y articulado con la planeaciéon
institucional.

Por lo anterior el presente plan estard enfocado al fortalecimiento de las
competencias de los servidores, simplificacion de los procesos, construyendo una
cultura basada en el bienestar, el cuidado de la salud y buen clima
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organizacional mediante frabajo en equipo, el empoderamiento y la orientacion
hacia la innovacion.

2. MARCO LEGAL

El Plan de Estratégico de Talento Humano de la Nueva Licorera de Boyacd E.I.C.E.
— NLB, esta soportado en los siguientes mandatos constitucionales y legales:

Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan oftras
disposiciones

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica”

Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién PUblica”

Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”
Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el Modelo Estadndar de
Control Interno (MECI)".

Decreto 4665 de 2007. “Por el cual se adopta la actualizacidon del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion para los Servidores PUblicos”.
Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracién de la planeacién y la gestion. PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION.

El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, “Por el cual se dictan normas en
materia de empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccidén de una Paz Estable vy
Duradera, el cual en el articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del
Decreto ley 1567 de 1998, y en el articulo 2 menciona los “Programas de
Formacion y Capacitacion”.

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, “Por la cual se actualiza el plan
de formacién y capacitacion del Departamento de la Funcidn PUblica™.
Decreto 612 de 4 de abril de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la
infegracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado.”
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3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Nueva Licorera de Boyacd E.I.C.E. -
NLB, inicia con la deteccidén de necesidades de cada uno de los componentes
de los planes (Plan de Bienestar e Incentivos, Plan Institucional de
Capacitaciones, Plan de Trabajo Anual SG-SST) y termina con el seguimiento y
control de actividades desarrolladas en el mismo. Este Plan aplica a toda la
planta de personal de la NLB.

4. OBJETIVOS

General

Alinear todos los componentes que intfegran la Gestion del Talento Humano con
los objetivos institucionales, fortaleciendo las capacidades y competencias,
valores y calidad de los Servidores Publicos de la entidad, a fravés de acciones,
planes, programas y proyectos orientados al desarrollo del Talento Humano que
redunden en el cumplimiento de la misidn y objetivos institucionales, asi como en
el bienestar y desarrollo de los trabajadores que conforman la Entidad, partiendo
de la evaluacion de la Gestion del proceso, en el marco de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano del MIPG.

Especificos

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccidon, acordes con las
necesidades identificadas en los diagndsticos realizados.

e Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores
y colaboradores de la Empresa, previniendo enfermedades y accidentes
laborales y promoviendo hdbitos de vida saludables

e Fortalecer la Politica de Integridad — Cédigo de Integridad, que permita
contribuir al cambio de cultura del servidor publico.
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e Desarrollar los distintos componentes del talento humano, con el fin de
aportar al logro de los objetivos organizacionales.

e Elevar los niveles de eficiencia y satisfaccion de los trabajadores en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales a través de espacios de reconocimiento
(incentivos).

e Establecer acciones que fortalezcan la calidad de vida laboral de los
servidores, generando espacios de reconocimiento, esparcimiento e
integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo
integral.

e Generen las condiciones necesarias para que los Servidores PUblicos
cumplan de manera eficiente con sus compromisos laborales y familiares,
generando una relaciéon estrecha entre el trabajo y su vida personal.

e Verificar, valorar y cuantificar el desempeno de los servidores con relacion
allogro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de las funciones
asignadas.

5. PREVIO A LA PLANEACION

5.1 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

La Nueva Licorera de Boyacd es una Empresa Industrial y Comercial del Estado
del orden Departamental, tiene dos tipos de vinculacion para sus empleados,
unos de libre nombramiento y remocién y otros como trabajadores oficiales. Es
de responsabilidad de la Junta Directiva a través de sus estatutos determinar los
cargos que cumplirdn actividades de direccion y confianza.

Los empleados publicos de libre nombramiento y remocién son vinculados a
través de una relacion legal y reglamentaria, y, se rigen por las normas
establecidas para los empleados publicos, y los trabajadores oficiales, se orientan
por las cldausulas del contrato de trabagjo, el reglamento interno de trabajo vy las
funciones relacionadas en su contrato, las cuales son entregadas en el momento

de la firma de este.
H




. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
@ NUEVA LICORERA
&

* DEBOYACA = - NUEVA LICORERA DE BOYACA

Se cuenta con un Manual Especifico de Funciones, en el cual se consigna para
empleados publicos las funciones a desempenar e igualmente los requisitos de
estudio y experiencia para acceder a los cargos, el cual estd aprobado por el
Decreto Departamental 714 del 7 de noviembre de 2019 en lo que concierne a
los empleados publicos, en cuanto a los trabajadores oficiales se cuenta con lo
reglamentario en cuanto a sus funciones que se especifican en cada contrato
individual de trabagjo.

A pesar de la discrecionalidad para vincular empleados de libre nombramiento
y remocion, se debe tener en cuenta los requisitos establecidos para el ejercicio
del cargo, se realiza una entrevista, verificacién de requisitos de estudio y
experiencia, confirmacion de desempenos laborales, exdmenes ocupacionales,
verificacion de antecedentes disciplinarios, penales, y fiscales para finalmente
hacer su provisidon; los trabajadores oficiales son la mayoria en la Empresa, vy la
provision de los cargos se realiza bajo el mismo esquema que para los empleados
publicos.

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcidén PuUblica, la
Gestion Integral del Talento Humano tiene como propdsito que las practicas y
procedimientos de personal cumplan con los presupuestos bdsicos de la politica
estatal de gestion del recurso humano, para garantizar que el Estado cuente con
servidores integros, competentes, comprometidos y realicen una contribucion
importante al logro de los objetivos y planes de la empresa.

El propdsito de la prevision de recursos humanos es determinar en el horizonte del
Plan estratégico, que hay disponibilidad suficiente de personal en capacidad
para desempenar exitosamente los puestos disponibles.

5.2. Caracterizacion de los servidores

A través de la construccion, consolidacion y mantenimiento de una Matriz de
caracterizacion de la poblacion, se mantiene actualizada la informacion
relacionada con: antigledad, nivel educativo, edad, género, fipo de
vinculacioén, experiencia laboral, entre otros, de los servidores de Funcion PUblica,

como el principal insumo para la administracion del Talento Humano.
H
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5.3. Caracterizacion de los empleos

La caracterizacion de los empleos se visualiza a tfravés de la planta de personal
tanto de trabajadores oficiales como de empleados publicos, como se observa
en la siguiente tabla:

EMPLEOS PUBLICOS - LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
fargt DENOMINACION CODIGO | GRADO
1 | GERENTE GENERAL 050 10
1 | SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 084 06
1 | SUBGERENTE TECNICO DE PRODUCCION 084 09
1 | SUBGERENTE DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION 084 06
1 | JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 115 05
1 | JEFE OFICINA ASESORA CONTROL INTERNO DE GESTION 115 05
1 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO — PLANEACION 222 06
1 | PROFESIONAL ESPECIALIZADO - TALENTO HUMANO 222 06
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO — CALIDAD 219 02
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO — CONTABILIDAD 219 02
1 | TESORERO GENERAL 201 02
1 | PROFESIONAL UNIVERSITARIO — VENTAS 219 02
1 | ALMACENISTA GENERAL 215 02
1 | TECNICO ADMINISTRATIVO GERENCIA 367 05
TRABAJADORES OFICIALES
targ:: DENOMINACION

1 TECNICO ADMINISTRATIVO- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
TECNICO ADMINISTRATIVO- CONTABILIDAD

TECNICO ADMINISTRATIVO — VENTAS

TECNICO OPERATIVO — LICORES

TECNICO OPERATIVO — LABORATORIO

TECNICO OPERATIVO-SUPERVISOR DE CALIDAD

TECNICO OPERATIVO — MANTENIMIENTO

TECNICO OPERATIVO — SOLDADURA

TECNICO OPERATIVO - SEGURIDAD INDUSTRIALY CONTROL BPM
TECNICO OPERATIVO — PRODUCCION

TECNICO OPERATIVO — BODEGA

CONDUCTOR MECANICO

R lRrIN|(P|(R[DR[R[IN|RP (R
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5.4. Reporte de empleos provistos y vacantes a 31 de diciembre de 2021.

La Nueva Licorera de Boyaca, cuenta con 36 cargos, catorce (14) Libre Nombramiento y Remocién
y veintidds (22) Trabajadores Oficiales, la cual se encuentra provista en un 97,2%. Por lo anterior
se encuentra vacante un (1) cargo de Técnico Operativo — Produccién.

Se determina que el personal tanto de Empleados publicos (empleos de direccién y confianza,
empleos de confianza - asistencial o de apoyo), como trabajadores oficiales y aprendices, solo se
encuentra en disponibilidad de VACANTE, los 2 cupos para técnicos del SENA, relacionados en el
anterior decreto, ya que la totalidad de la planta de personal y el recurso humano de la NLB ha
sido contratada y se encuentra en ejecucién de sus funciones.

Para el cierre de vigencia del 2021, se encuentra un (1) vacante aprendiz Sena.

Teniendo en cuenta que el apoyo de sostenimiento corresponde a un 75% del salario minimo,
establecida para el 2022.

5.5. Programacion de medidas de cobertura de las necesidades de personal

Una vez realizado el analisis de la planta actual de la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E — NLB, e
identificadas las vacantes y su asignacion basica, se realiza la respectiva apertura de recepcién de
hojas de vida de los aspirantes y se procede a la contratacién en competencias técnicas
apropiadas a los requerimientos que son solicitados por las areas de la empresa.

é. Autodiagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano con la matriz
GETH

En el diligenciamiento de la matriz disesnada por el Departamento Administrativo
de la Funcion PUblica - DAFP, donde se identifican las rutas en las cuales se deben
tfrabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la
efectividad del sistema, como resultado general de la Gestion Estratégica de
Talento Humano se obtuvo el 62,2% como lo indica la grdfica.
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con la anterior grdfica, se puede evidenciar que la calificaciéon
obtenida es de 62,2% lo que significa que la gestion del Talento Humano en la
Nueva Licorera de Boyacd E.IC.E. - NLB se encuenfra en un nivel de
transformacion.

De acuerdo a las cinco (5) Rutas de creacion de valor definidas por la politica
del MIPG. La Nueva Licorera de Boyacd en atencidon a los nuevos retos de
transformacion genero el resultado de las rutas de creacion de valor, los cuales
nos van a permitir los aspectos a trabajar, con el fin de realizar una mejor gestion
del talento humano.
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar ¢l enkarna fisico del trabajo para que bodos se sienkan a T
BUTA DE LA guska &n su puesks 4
FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan ol tiempo suficiente para tener una Ez
6 1 vida equilibrada: trabaje, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace - Ruta para implementar incentivos basados en zalario emacional Ez
productivos
- Futa para gencrar innovacion con pagidn Ez

- Ruta para implementar una culkurs del liderazga, 2l trabajo en equipe w2l
reconacimiznte

RUTA DEL
CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de lideraago preocupado por el bicnestar
del kalenko 3 pesar de que estd arientado al lagra

Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Futa de Formacidn para capacitar servidores que saben la que hacen

RUTA DEL SERVICIO ) L
- Ruts para implementar una culturs basada en 2l servicio
Al servicio de los 70 - Futa para implementar una cultura bazada en el logro y la gencracién de ?3
ciudadanos bicnestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo bazadas en “hacer siempre laz cosaz EE
bien™
La cultura de hacer las 66
cosas bien - Ruta para generar una cultura de 12 calidad v la integridad EE
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 78 - Ruta para enkender o las personas o travds del uso de los datos ?B
Conociendo el talento

6.1. Resultados de la Medicién de Clima Organizacional

Tiene como propdsito contribuir a mejorar el Clima Laboral de la Entidad, a través
de acciones que permitan fortalecer la comunicacidn organizacional, las
relaciones laborales, el trabajo en equipo y propiciar valores para fortalecer una
cultura de la innovacion.

Actividades a desarrollar:

1. Diseno, documentacion y aplicacién de encuesta de percepcion de la cultura
organizacional de los empleados.

2. Seguimiento al Plan de Intervenciéon de acuerdo al instrumento aplicado.

3. Actividades orientadas a medir el clima laboral y la cultura organizacional de
la Entidad con el fin de establecer plan de accion frente a los resultados del

proceso.
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4. Desarrollar jornadas de interiorizacion con los trabajadores para promover y
fortalecer los valores institucionales.

Es importante generar actividades que den tiempo necesario para reflexionar al
respecto, la felicidad de los servidores es posible y depende de la capacidad de
percibir y valorar fodo lo positivo que hay en la vida de cada uno, por eso para
este 2022 se seguird fortaleciendo en lo relacionado con los valores institucionales
en la que se promuevan habitos, principios y actitudes entre los colaboradores,
es necesario que los procesos de cambios sean flexibles, participativos,
sostenibles en el tiempo, orientando |la cultura organizacional al factor humano
lo que permite contar con servidores motivados, que tengan confianza en la
entidad. Para la vigencia 2022 se confinuard desarrollando actividades y
estrategias con el fin de gestionar una cultura organizacional que impacte y
posicione a la empresa.

La interiorizacion y apropiacion de los valores del Codigo de Integridad de la
Nueva Licorera de Boyacd _ E.I.C.E, se seguird ejecutando con acftividades
pedagogicas y estrategias facilitadoras del cambio mental, cultural y actitudinal
de manera positiva que permita la participacion de los servidores publicos.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de gestion de Talento Humano de la Nueva Licorera de
Boyacd E.I.C.E. - NLB, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico:
ingreso, desarrollo y retiro, reconocidas por los empleados como fundamentales
para su desarrollo y crecimiento personal, laboral y familiar, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

7.1. Estrategias de Talento Humano

Mediante la Dimension del Talento Humano del MIPG, se establecen estrategias
que fortalecerdn y contribuirdn en el impacto a los servidores para alcanzar las
metas establecidas en la entidad.

Desde el Talento Humano sabemos que “nuestra gente es nuestro mds
importante activo” por esta razén, se crearan los planes en donde se
establecerdn estrategias que se puedan desarrollar con el fin de beneficiar a los
trabajadores impulsdndolos a tener un mayor compromiso con la empresa,

H
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contribuyendo al mejoramiento de la gestion institucional. propiciando un buen
entorno de trabajo que promueva el desarrollo y bienestar, haciendo participes
a los empleados en la implementacion de los planes, programas y proyectos, de
tal manera que se combinen los fines de |la Entidad con los fines de desarrollo
personal.

7.1.1. Estrategia de Vinculacion

Se implementardn estrategias de vinculaciéon estableciendo pardmetros de las
Competencias Laborales que nos permitan determinar los conocimientos,
destrezas habilidades, valores, acftitudes y aptitudes que debe poseer el
trabajador.

Se establecerdn requisitos para que puedan desempenar el empleo y se realizan
por medio de criterios como:

- Estudios y experiencia

- Habilidades y aptitudes laborales

- Responsabilidad frente al proceso

- Iniciativa de gestion

- Las competencias de acuerdo a la ley

7.1.2. Estrategia en el procedimiento de retiro

Se establecerd estrategias que tengan como fin preparar a los empleados que
estén préoximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la
pension, para el cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este,
fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre,
la importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas
ocupacionales y de inversion. Ademdas, se les brindard las directrices legales para
iniciar el proceso.

Actividades para desarrollar:
En coordinacién con entidades de nivel territorial y nacional brindar las

herramientas necesarias que permitan a los trabajadores proximos a pensionarse,
manejar con propiedad la crisis propia del fradnsito de empleado al de jubilado y

H
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planear las acciones requeridas para vivir productivamente el nuevo estado.
Dentro de los aspectos a trabajar con los pre pensionados, se abordardn los
siguientes temas:

Oportunidad para el restablecimiento o consolidacion de las relaciones
CON amigos.

Posibilidad de mejorar los ingresos personales y familiares.

Recuperacion de espacios de reflexion que aporten un mayor
entendimiento y aprendizaje de los procesos de envejecer y morir.

8. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Fomentar en la Nueva Licorera de Boyacd, un clima laboral positivo en los
colaboradores, con condiciones que mejoran su calidad de vida y su
desempeno laboral, con apertura de espacios para el esparcimiento e
intfegracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo integral y
actividades detectadas a través de las necesidades de los servidores pUblicos.

Generar un clima organizacional que motive la productividad vy la
innovacion que viene del Talento Humano de la entidad.

Capitalizar aprendizajes sociales derivados de la emergencia del Covid-19,
en los(as) servidores(as) publicos(as) de la Entidad, sus familias, los equipos
de trabagjo y en general nuestra doble relacidn como servidores y
ciudadanos.

Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y
la prevencién, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los
aspectos deportivo, recreativo, cultural y de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad de los trabajadores y su grupo familiar.

Brindar espacios, herramientas que motiven a los empleados a lograr que
su desempeno sea eficiente y fortalezca el sentido de pertenencia
institucional.

Fortalecer la apropiacion de los valores organizacionales en funcion de
una cultura de servicio, que haga énfasis en la responsabilidad social y la
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ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional.

Implementar los incentivos y que promuevan el buen desempeno vy la
satisfaccion de los empleados.

9. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Establecer las actividades a readlizar en el ano 2022, que permitan dar

cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabagjo y los estndares minimos de la resolucion 312, dichas actividades con los
recursos técnicos y humanos necesarios, el responsable del sistema y con un
cronograma determinado.

Identificar y actualizar los factores de riesgo existentes en la matriz de
identificacion de peligros por lo menos dos veces al ano, y cuando se
detecten cambios significativos en los procesos que generen nuevos
riesgos en las actividades, con el fin de implementar medidas de control
qgue mejoren las condiciones de seguridad y salud en el frabagjo.

Desarrollar y hacer seguimiento a los programas de prevencion y
promocion de la salud, mediante diferentes actividades como los
programas de vigilancia epidemioldgica, capacitaciones entre ofras,
encaminadas a prevenir incidentes y accidentes de trabagjo,
enfermedades laborales y promover estilos de vida saludables a todos los
servidores pUblicos y contratistas.

Garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales y otros requisitos
que adopte la NLB, en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Generar los informes de seguimiento al Sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo, reportes de inspecciones, investigacion de AT, entre otros, con el

fin de mantenerlo actualizado y documentado.
H
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Crear la conciencia de mejora contfinua en la gestion de seguridad y salud
en el frabajo de todos los colaboradores.

10. ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

Fortalecer y potenciar los conocimientos y habilidades del talento humano de la
Nueva Licorera de Boyacd E.I.C.E. -NLB, para que sus competencias laborales,
comportamentales, habilidades, destrezas apunten a su desarrollo integral a
través del Plan Institucional de Capacitacion 2022, elaborado de acuerdo con el
diagnodstico de necesidades.

Contribuir al desarrollo  de las competencias funcionales vy
comportamentales en cada uno de los servidores puUblicos, a fravés de las
jornadas de induccion, reinduccién, programa de capacitacion, de
acuerdo con los requerimientos institucionales.

Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades y apftitudes del
talento humano de la Nueva Licorera de Boyacd E.I.C.E. — NLB, para
infegrar el conocimiento y la innovacidon como parte de la cultura
organizacional.

Gestionar la participacion de los servidores en actividades de
capacitaciéon al interior o al exterior que sirvan como espacio para el
intercambio de conocimientos y experiencias, asi como de actualizacion
en temas de interés para la entidad.

Integrar a los empleados al sistema de valores de la entidad, instruirlo
acerca de la misidn, vision, y objetivos de la institucidn y crear sentido de
pertenencia hacia la misma por medio del programa de induccion
institucional.

Reorientar a los trabajadores en los cambios que se producen al interior de
la dependencia donde labora, en el puesto de trabajo y al proceso que
alimenta por medio del programa de reinduccion.

Proporcionar a los empleados de la Empresa a través de la formacion y la
capacitacion, el desarrollo de habilidades especificas que les permita
aumentar en su rendimiento con agrado y satisfaccion.
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10.1. INDUCCION

El programa de induccion de la Nueva Licorera de Boyacd E.IL.C.E. — NLB logra
gue cada servidor publico al ser vinculado a la empresa conozca la mision,
vision, estructura organizacional, cultura organizacional valores, objetivos
institucionales, Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Reglamento Interno de Trabagjo.

Por lo anterior la Subgerencia Administrativa y Financiera - Talento Humano
realizara este proceso cada vez que se redalice la vinculaciéon del personal de
planta, para ello se diligenciaran los formatos que se encuentran asociados al
procedimiento de induccion.

REINDUCCION

El programa de reinduccion se impartird a los servidores publicos por lo menos
cada dos anos, cada vez que se considere necesario o en el momento en que
se produzcan cambios en la Empresa.

Este se realiza con el propdsito de brindar herramientas que les permitan ejercer
adecuadamente las funciones, fortaleciendo su sentido de pertenencia e
identidad frente a la institucion, cumpliendo con las estrategias y objetivos
propuestos, asi como los lineamientos generales de la Entidad.

11. EVALUACION DE DESEMPENO

Es un instrumento de administracién que integra el desempeno del servidor
publico con la misiéon institucional, generando un valor agregado a las enfidades
a través del desempeno efectivo de los compromisos Ilaborales vy
comportamentales y la realizacion de un trabajo que conlleve a la mejora
confinua.

Los aspectos a mejorar, resultantes de la evaluacion del desempeno laboral, son
tenidos en cuenta en el diagndstico de las necesidades de las dreas para la

H
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formulacion del Plan Institucional de Capacitacion. El plan de mejoramiento se
produce a partir del seguimiento al desempeno laboral realizado entre evaluador
y evaluado.

La Nueva Licorera de Boyacd cuenta con un proceso para la Evaluacion del
desempeno dirigido a los empleos de libre nombramiento y remocion. La
evaluacion estd orientada a verificar, valorar y cuantificar la contribucion de los
servidores en el logro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de las
funciones asignadas, que permitan identificar las oportunidades de desarrollo de
las competencias.

12. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO - SIGEP

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica establecié una fuente
Unica de informacion del estado colombiano en materia de empleo publico
llamado Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), en donde
se ingresa la Informacion y Gestion del Empleo Publico y estd al servicio de la
administracion publica y de los ciudadanos, de manera que contiene
informacion sobre el talento humano al servicio de las organizaciones publicas.

Con el fin de controlar y hacer seguimiento al SIGEP, la Oficina de Talento
Humano de la Nueva Licorera de Boyacd, realiza monitoreo con el fin de
promover en los servidores publicos de la NLB, el diligenciamiento y actualizaciéon
permanente de las hojas de vidas y bienes y rentas en el SIGEP mediante el
registro, verificacion, actualizacién y consulta de sus hojas de vida, declaraciéon
de bienes y rentas, datos econdmicos, experiencia laboral, entre otros. Lo que
permitird contar con informacion actualizada.

13. EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico, se realizard a fravés de
la evaluaciéon de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los
planes que lo integran, adicional se realizard un andlisis de la informacién
tanto estadistica como cualitativa de la informacién que arrojen encuestas
diligenciadas por cada uno de los frabajadores.




