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RESOLUCION No. 20 DE 2019

(DICIEMBRE 31 de 2019)

‘POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION, SE INTEGRA Y SE ESTABLECE EL REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA E.|.C.E.”.

EL GERENTE GENERAL

En uso de sus atribuciones constitucionales y legales; y en especial las que le
confieren la Ley 489 de 1998, Ley 87 de 1993, Decreto 1072 de 2015, Decreto 1083

de 2015, Decreto 780 de 2016, Decreto 648 de 201 7, Decreto 612 de 2018 y demas
normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que el Gobierno Nacional ha fijado el marco legal tendiente a definir diversos
mecanismos de gestion, control, evaluacién y mejoramiento, para dar cumplimiento
a los principios constitucionales y de la Funcién Publica, en particular los atinentes
a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia,
eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.

Que la Ley 1753 de 2015 en su articulo 133, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, establece que: “Integracioén de
Sistemas de Gestion. Intégrense en un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de
gestion de la Calidad que trata la Ley 872 de 2003, y de Desarrollo Administrativo
que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestion debera articularse con los
Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de
1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita
el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al
interior de los organismos y Entidades del Estado.

Que el Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Publica’ reglamenta este Sistema de
Gestion y actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de tal manera que
permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de gestioén
y control al interior de los organismos y entidades del Estado.

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adopta la version actualizada
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG con el fin de lograr el
funcionamiento del Sistema de Gestién y su articulacion con el Sistema de Control
Interno.
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Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y de los organismos publicos, dirigido a generar resultados que
- atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los términos del articulo
2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

Que el Articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades
integrara un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar la
implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG,
el cual sustituira los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no
sean obligatorios por mandato legal.

Que la misma norma establece que en el nivel central de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, el Comité sera liderado por el viceministro o subdirector de
departamento administrativo o secretarios generales y en el nivel descentralizado,
por los subdirectores generales o administrativos o los secretarios generales o
quienes hagan sus veces, e integrado por los servidores publicos del nivel directivo
O asesor que designe el representante legal de cada entidad.

Que la misma norma establece que en el orden territorial, el Comité sera
conformado por el representante legal de cada entidad y serd presidido por un
servidor del mas alto nivel jerarquico, e integrado por servidores publicos del nivel
directivo o asesor.

Que el articulo 2.2.23.1 de la misma norma sefiala que el Sistema de Control Interno
previsto en las leyes 87 de 1993 y 489 de 1998 se articulara al Sistema de Gestién
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, a través de los
mecanismos de control y verificacién que permiten el cumplimiento de los objetivos
y el logro de resultados de las entidades.

Que en cumplimiento de las disposiciones legales enunciadas, es necesario crear
e integrar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Nueva Licorera de
Boyaca y fijar su reglamento de funcionamiento.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
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Articulo 1°. Adopcién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Adoptese
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, y los demas sistemas,
modelos y componentes técnicos que se aprueben, orientados a la articulacion del
MIPG, para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E., con el fin de generar resultados
que garanticen el cumplimiento del objeto misional de la Entidad, bajo los principios
de integridad, calidad y eficiencia.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se integra de la siguiente
manera:

INSTITUCIONALIDAD: Conjunto de instancias que trabajan coordinadamente para

establecer las reglas, condiciones, politicas vy metodologias, para que el modelo
funcione y logre los objetivos.

OPERACION: Conjunto de dimensiones que agrupan las politicas de gestion de
gestion y desempefio institucional, que, implementadas de manera articulada e
intercomunicada, permitiran que el modelo funcione.

MEDICION: Instrumentos y métodos que permiten medir y valorar la gestion y
desempefio de las entidades publicas.

Articulo 2°. Politicas de Gestién y Desempeiio Institucional. Adoptense las
siguientes politicas de desarrollo administrativo de que trata la Ley 489 de 1998,
establecidas en el Capitulo 1l del Decreto 1499 de 2017, asi:

. Planeacioén Institucional

. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto ptblico

. Talento humano

. Integridad

. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién
. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
. Servicio al ciudadano

. Participacién ciudadana en la gestién pablica

. Racionalizacion de tramites

10. Gestion documental

11. Gobierno digital

12. Seguridad digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacion

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

17. Mejora normativa
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Paragrafo 1. Las politicas de Gestién y Desempefio Institucional se regiran por las
normas que regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes,
programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Paragrafo 2. Criterios Diferenciales: La implementacion y desarrollo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E.,
se hara con criterios diferenciales atendiendo a sus caracteristicas y
especificaciones que precisaran los lideres de politica.

Articulo 3°. Medicién de la Gestién y Desemperio Institucional. La recoleccion
de informacién necesaria para la medicién de la Gestion y Desempefio Institucional
se hara a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién - FURAG.

La Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. adopta la metodologia, periodicidad y demas
condiciones necesarias para la aplicacién de FURAG, que sean reglamentadas por
el Departamento Administrativo de la Funciéon Pdblica en coordinacién con el
Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional. Lo anterior, sin perjuicio de
otras mediciones que deba rendir la Entidad.

CAPITULO II
ARTICULACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION —
MIPG CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECI Y SU
INSTITUCIONALIDAD

Articulo 4°. Articulacion. El sistema Institucional de Control Interno se articulara al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, a través de mecanismos de
control y verificacion que permitan el cumplimiento de lo objetivos y el logro de los
resultados de la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E.

El Control Interno es transversal a la gestién y desempefio de las entidades y se
implementa a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

Articulo 5°. Integracion al Comité Departamental de Gestion y Desempeno. La
Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. se integrara al Comité Departamental de Gestion
y Desempeiio establecido por la Administracién Departamental.

Articulo 6°. Institucionalidad. La Institucionalidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon.— MIPG estara conformada por el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio, el cual es un érgano rector, articulador y ejecutor, a nivel
institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacién,

operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG
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Articulo 7°. Creacién del Comité Institucional de Gestioén y Desempenio. Crear

el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Nueva Licorera de Boyaca
E..C.E.

Articulo 8°. Integracién del Comité Institucional de Gestién y Desempenio. El
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Nueva Licorera de Boyaca
E.I.C.E. esta integrado por:

1. El Gerente General de la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E., quien lo
presidira

El Subgerente Administrativo y Financiero

El Subgerente Técnico de Produccion

El Subgerente de Mercadeo y Comercializacion

El Jefe de Planeacion

El Jefe Oficina Asesora Juridica
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Paragrafo. El Jefe de Control Interno de la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E.
participara en el Comité con voz, pero sin voto.

Articulo 9°. Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio. la secretaria técnica del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio de Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. sera ejercida por el jefe de la
oficina de planeacion o quien haga sus veces.

Articulo 10°. Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempeno. Son
funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de Nueva Licorera de
Boyaca E.I.C.E., las siguientes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

3. Proponer al Comité Departamental de Gestion y el Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Departamemntal de Gestién y el
Desempefio Institucional y los organismos de control requieran sobre la
gestion y el desempeiio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar
la valoracién interna de la gestién.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestién y
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.
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'7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias

y herramientas necesarias para la implementacién interna de las politicas de
gestion.

Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién implementado
por la entidad, con especial énfasis en las actividades de control establecidas
en todos los niveles de la organizacién y estudiar y adoptar las mejoras
propuestas por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de

Control Interno en relacién con las politicas de gestion y desemperfio que
puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control de la entidad.

10.Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de

temas relacionados con politicas de gestion y desempefio, buenas practicas,
herramientas, metodologias u otros temas de interés para fortalecer la

gestion y el desempefio institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de
sus funciones.

11.Las demas asignadas por el Representante Legal de Nueva Licorera de

Boyaca E.LC.E. que tengan relacién directa con la implementacion,
desarrollo y evaluacién del Modelo.

Articulo 11°. Funciones del presidente del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno. Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y
Desempeno de Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E., las siguientes:

1.

2.
3.

Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones
correspondientes.

Representar al comité cuando se requiera.

Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente
el presidente podra informar oficialmente los asuntos decididos por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de (nombre de la entidad).

Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando
lo considere oportuno.

Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y
debatir.

Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del
Comité.

Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento Yy que no excedan
las competencias asignadas.

Articulo 12°. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio. Son funciones de la Secretaria Técnica del Comité

Institucional de Gestién y Desempefio de Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E., las
siguientes:
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1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestidn y
Desemperio, indicando: hora, dia y lugar de la reunion.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y
enviarla previamente a cada uno de los integrantes del Comité.

3. Redactar las actas de las reuniones.

4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el
funcionamiento del Comité.

5. Custodiar, conservary coordinar el archivo y control de las actas del Comité,
asi como de los demas documentos que se posean, tanto en medio fisico
como electronico.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por
el Comité, por lo menos una vez cada tres (3) meses.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento y que no excedan
las competencias asignadas.

Articulo 13°. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio. Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y

Desempefio de Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. tendran las siguientes
obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas.

2. Suscribir las actas de cada sesién.

3. Suscribir los actos administrativos y las comunicaciones gue en ejercicio de
sus funciones expida el Comité.

4. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desemperfio pueden delegar
en su presidente la suscripcién de los actos que contengan sus decisiones.

Articulo 14°. Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés. Los
integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio estan sujetos a las
causales de impedimento y recusacion previstas en el Cadigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las
causales de impedimento, debera informarlo inmediatamente al Presidente del
Comite, quien debera decidir el impedimento. De aceptarlo, designara su remplazo
y en el mismo acto ordenara la entrega de los documentos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado

por el interesado, quien debera aportar las pruebas que considere necesarias para
decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el presidente del Comité, la decision se adoptara
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por la mayoria de los integrantes del Comité.

CAPITULO Il
REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 15°. Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempeno. El
Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la Nueva Licorera de Boyaca
E.l.C.E. se reunird de forma ordinaria como minimo una vez cada tres (3) meses.
También se podra reunir de forma extraordinaria por solicitud de los integrantes y
previa citaciéon de la Secretaria Técnica.

Articulo 16°. Citacién a las reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Las reuniones ordinarias del Comité seran convocadas por su
secretaria con una antelacién de por lo menos un (1) dia.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la
indicacion del dia, la hora y el objeto de la reunién, con una antelacion de por lo
menos un (1) dia. En caso de urgencia se podra convocar verbalmente, de lo cual
se dejara constancia en el acta. La citacion siempre indicara el orden del dia a tratar..

Articulo 17°. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Cuando lo considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden
del dia, el presidente del Comité podra invitar personas o representantes de
entidades del sector publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los
asuntos de planeacion estratégica, gestion administrativa, indicadores de gestion,
control interno u otros relacionados con la mejora de la gestion y el desempefio
institucional; quienes solo podran participar, aportar y debatir sobre los temas para
los cuales han sido invitados.

Paragrafo 2. Al Comité podran asistir delegados del nivel directivo o asesor.

Paragrafo 3. El Comité podra invitar a sus reuniones con caracter permanente u
ocasional a los servidores publicos que, por su condicidn jerarquica, funcional o
conocimiento técnico deban asistir, segin los asuntos a tratar. Estas personas
tendran derecho a voz, pero sin voto. La citacion a estos servidores la efectuara el
Secretario Técnico a través de la convocatoria a las sesiones.

Articulo 18°. Desarrollo de las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio. Las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. seran instaladas por su presidente.

En cada reunion de Comité solo podran tratarse los temas incluidos en el orden del
dia y uno de los puntos sera necesariamente la lectura y aprobacion del acta
anterior. No obstante, el orden del dia podra ser modificado por el pleno del Comité.
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El acta de la cada reunidn se remitira con antelacién a los correos electronicos de
cada integrante del comité con el fin de realizar los ajustes correspondientes y

aprobarse en la préxima reunién de comité, posterior a la aprobacion del orden del
dia.

Articulo 19°. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio
sesionara y deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones las tomara
por la mayoria de los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario
debe verificar la existencia de quérum para deliberar, el cual estara constituido por
la mitad mas uno del total de sus miembros.

En caso de empate en la votacién, el Presidente del Comité toma la decision.

Cuando alguno de los miembros del comité no pueda asistir a una sesion debera

comunicarlo con antelacién y por escrito, enviando a la Secretaria Técnica la
correspondiente excusa.

Articulo 20°. Decisiones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. El
Comité Institucional de Gestién y Desempefio adoptara sus decisiones mediante
resoluciones, circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las
contenga. Los actos que las contengan deberan ser suscritos por la totalidad de los
miembros del Comité, sin perjuicio de que para casos particulares, puedan delegar
en el presidente la firma.

El voto de los integrantes debera ser motivado y con fundamento en los documentos
aportados por el solicitante y en las pruebas que se hubieren practicado.

Las decisiones del Comité deberan notificarse y comunicarse en los términos
previstos en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso
Administrativo.

Articulo 21°. Actas de las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desemperio. De cada reunion se levantara un acta que contendra la relacion de
quienes intervinieron, los temas tratados, las decisiones adoptadas y los votos
emitidos por cada uno de los integrantes. El contenido del acta debera ser aprobado
en la siguiente sesion. Las actas llevaran el nimero consecutivo por cada afo y
seran suscritas por los integrantes del Comité.

CAPITULO IV
OTROS ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTILON - MIPG
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Articulo 22°. Responsabilidad, El establecimiento, disefio, desarrollo,
mantenimiento, revisiéon, y mejoramiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, y los sistemas que se complementan y articulan con
el mismo, sera responsabilidad del Gerente General, Subgerentes, Asesores y
demas servidores publicos y trabajadores oficiales de la Entidad.

Articulo 23°. Responsable de la Evaluacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG. El Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion
O quien haga sus veces, tendran bajo su responsabilidad la evaluacion
independiente y objetiva del desarrollo de actividades de mantenimiento y mejora
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Articulo 24°. Coordinador del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Se
delegara a al jefe de la Oficina de Planeacién para coordinar la implementacién y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y debera cumplir
con las siguientes facultades y responsabilidades:

1. Asegurars',e que se establezcan, implementen y mantengan los procesos
necesarios para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

2. Informar a la Alta Direccién sobre el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, y de cualquier necesidad de mejora.

3. Coordinar con los Directivos o responsables de cada dependencia o proceso
las actividades que requiere realizar el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, en armonia con los servidores publicos y trabajadores oficiales
de la Entidad. .

4. Coordinar y dirigir las actividades del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, apoyado en los Directivos, Asesores, Servidores Publicos y
Trabajadores Oficiales de la Entidad.

5. Representar a la Nueva Licorera de Boyaca E.I.C.E. frente a organismos
externos en los asuntos relativos al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG.

CAPITULO V
VARIOS

Articulo 25°. Adopcién de Nuevos Sistemas. La Nueva Licorera de Boyaca
E.I.C.E. cuando lo considere pertinente o alguna norma lo establezca, podra adoptar
nuevos sistemas que seran articulados con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

Articulo 18. Modificacién del reglamento. Este reglamento podra ser reformado
mediante resolucién del Representante Legal de la Entidad a iniciativa de cualquiera
de sus integrantes, y aprobada a través de Comité.
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Articulo 19. Vigencia. El presente reglamento rige a partir de la fecha de su
aprobacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Tunja, a los treinta y un (31) dias del mes de diciembre de 2019.




