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ACUERDO N°. 002
(07 DE NOVIEMBRE DE 2019)

Por el cual se determina la organizacién intferna y se crean las
dependencias de la Empresa Industrial y Comercial del Estado del Orden
Departamental - Nueva Licorera de Boyacd - NLB, se seAalan las funciones
de sus dependencias y se dictan ofras disposiciones

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA - NLB

En ejercicio de sus facultades conferidas porla Ley, especidlmente el articulo 31
literal C del Decreto 1221 de 1986, el arficulo 282 literal C del Decreto 1222 de
1986y por el Decreto del Orden Departamental 658 del 30 de octubre de 201 2.y

CONSIDERANDO

Que la Ordenanza N° 032 de 04 de sepfiembre de 2019 “Por la cual se define la
explotacién del monopolio rentistico de licores destilados en el Departamento de
Boyacd y se dictan ofras disposiciones”, en su arficulo 2 autorizé al Gobernador
de Boyacd para crear una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden
departamental, encargada de la produccién, distribucién y comercializaciéon de

licores destilados y demds derivados, la cual estard encargada de ejercer el
monopolio de licores destilados.

Que el Decreto N° 458 del 30 de octubre de 2019, el Gobemador de Boyacd cred
la Empresa Industrial y Comercial del Estado de Orden Departamental - Nueva

Licorera de Boyacd — NLB, con personeria juridica, autonomia administrativa y
pafrimonio independiente.

Que mediante Decreto N° 478 de 1 de noviembre de 2019, el Gobernador de
Boyacd aprobd los Estatutos Internos adoptados por la Junta Directiva de Ia

Nueva Llicorera de Boyacd — NBL mediante Acuerdo N° 001 del 1 de noviembre
de 2019.

Que atendiendo lo dispuesto. en el arficulo 31 literal c) del Decreto 1221 de_ ]98_6 v
el arficulo 282 literal ¢} del Decreto 1222 de 1986, es funcién de la Junta Direcftiva

deferminar la organizacién interna de la Empresa Industrial y Comercial del Estado
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Por el cual se determina Ia organizacion inferna y se crean las
dependencias de la Empresa Industrial y Comercial del Estado del Orden
Departamental - Nueva Licorera de Boyacd ~ NLB, se sefialan las funciones
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del Orden Departamental - Nueva Llicorera de Boyacd — NLB, mediante la
creacion de las dependencias y sefidlar las funciones.

Que mediante Decreto 669 del 31 de octubre de 2018, se designd al doctor
WILLIAM YESID ARCHILA CARDENAS, asesor del Despacho del Gobemador, como

delegado del Gobernador para la sesién de Junta Directiva de la Nueva Licorera
de Boyacd —NLB el 1 de noviembre de 2019.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA
TiTULO |
ORGANIZACION INTERNA NUEVA LICORERA DE BOYACA - NLB

Arficulo 1°. DETERMINACION. E presente acuerdo determina la organizacidn
interna v crea Ias dependencias de la Empresa Industrial y Comercial del Estado
del Orden Departamental - Nueva Licorera de Boyacd - NLB, sefidla las funciones

de las dependencias que la integran, correspondiente a las distintas categorias
de empleo.

Articulo 2°. OBJETO DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA -NLB-. La Empresa
lndus’rriql y Comercial del Estado del Orden Departamental - NUEVA LICORERA DE
BOYACA - NLB tiene por objeto la produccién, distribucién y comercializacién de

licores destilados y demas derivados, sujetos al ejercicio del monopolio rentistico
de licores del Departamento de Boyacaé.

Mediante la explotacién econémica del monopolioc como arbitrio rentistico que
es fitular el Departamento de Boyacd, de que trata el arficulo 336 de la
Constitucién Politica v las normas perfinentes que lo regulan y desarrollan, en
especial el arficulo 146 de la Ley 18146 de 2014 o las normas que lo modifiquen,
subroguen o adicionen, se obtienen rentas para ser trasiadadas al Tesoro General
del Departamento de Boyacda.
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El Estatuto de Rentas del Deparfamento de Boyacd, Ordenanza 030 de 2017,
dispone en el articulo 50 Y siguientes, que el Departamento ejerce el monopolio
renfistico de licores destilados de manera directa o a fravés de terceros. La
Ordenanza 032 de 2019, establecid gjercer el monopolio de la produccidn,
distribucién y comercializacién de licores destilados a través de ung Empresa
Industrial y Comercial del Estado del orden departamental.

Articulo 3°. MISION DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA -NLB. Creemos momentos

de libertad a fravés de nuestros productos y acciones, para contribuir al desarrolio
econdmico y social de Boyacd y del pais.

Articulo 4°.- VISION DE LA NUEVA LICORERA DE BOYAC A~ NLB.Ser la mejor empresa
nacional en producir Yy comercidlizar licores; proporcionando a sus clientes vy
SOCIos una experiencia inspiradora, para generar desarrollo sostenible, econdmico
Y social para el departamento de Boyacd. Posicionarse como una empresa lider
en innovacion y gestién de negocios y consolidarse como un excelente lugar
para tfrabajar donde nuestro personal se inspire para dar lo mejor de si.

Articulo 5°. VALORES CORPORATIVOS DE LA NUEVA LICORERA DE BOYACA — NLB.

Nuestros valores deben convivir en los corazones y mentes, y deben manifestarse
en las acciones.

* Lo gue hacemos, lo hacemos bien para ofrecerle o Boyacd y al pafs una

carfera de marcas de licores que se anticipan y satisfacen los deseos v las
necesidades de las personas.

* Transparencia en nuestros actos.

» liderazgo para forjar un futuro mejor.

* Pasién para trabajar con amor y dedicacién en cada uno de los procesos
de la empresa.

¢ Innovacién de cara al consumidor y en los valores de la empresa.
« Fé, esliberal una visidn en la que la gente pueda creer y sentir que forma
parte de la mejor empresa de Boyaca. '
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Por el cual se determina la organizacién interna y se crean las
dependencias de la Empresa Industrial y Comercial del Estado del Orden
Departamental - Nueva Licorera de Boyacd — NLB, se sefialan Ias funciones
de sus dependencias y se dictan ofras disposiciones

Arficulo 6°. ORGANIZACION INTERNA. La organizacién intermna para la Nueva
Licorera de Boyacd - NLB, es la siguiente:

A. DEPENDENCIAS

1. Gerencia General
I1.1. Oficina Juridica
1.2. Oficina Asesora de Control Interno de Gestidon

2. Subgerencia Administrafiva y Financiera.
3. Subgerencia Técnica y de Produccién
4.  Subgerencia de Mercadeo y Comercializacién.

B. ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION

PARAGRAFO. La Junia Directiva serd el méximo érgano de direccién de la Nueva
Licorera de Boyacd - NLB.

TITULO I
OBJETO Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Arficulo 7°. OBJETO DE LA GERENCIA. Ser la Dependencia que direcciona y articula
la aplicabilidad de las mejores politicas y decisiones de liderazgo, requeridas y
delegadas por la Autoridad competente, para la generacién de las mejores
acciones gerencidles para alcanzar las metas de prosperidad y beneficio

Empresarial, en el marco de la estructura estratégica y de los postulados
misionales del negocio.

Al Despacho del Gerente, le corresponden las siguientes funciones:
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1. Aftender y generar todos los mecanismos de planeacién, produccidn,

‘ administracién, mercadeo, comercializacién, acciones y decisiones juridicas,
-— contractuales, financieras y de apoyo, que la Junta Directiva, los estatutos y
demds normas aplicables definan y establezcan, sin desmejorar ni poner en

resgo la gestidSn de los procesos de produccién, distribucidn y
comercializacién, la razén de ser institucional.

2. Crear los mecanismos gerenciales y de administracién gue le permitan a la
Nueva Licorera de Boyacd - NLB, tomar un rumbo de gestidn administrativa,
financiera, estratégica y de posicionamiento institucional y comercial,

superando los niveles de confianza Yy aceptacidn que la consolide en el
contexto global.

3. Mantener estricta cooperacién y arficulacién de politicas gerenciales hacia
una Organizacién que se constiftuya en lider, con funcicnes y
responsabilidades claras y entendibles para cada una de las dependencias
que la conforman en un futuro inmediato; condicionamiento que debe tener
alineacién con los procesos operativos, administrativos y funcionales, respecto
a la gestién medible y organizada con enfoque en la atencién a los clientes y
reciprocidad en sus exigencias de garantia y cdlidad; incluyendo Ila
implementacién de los nuevos modelos de gestidn previstos.

4. Confrolar y direccionar el cumplimiento de la misién y estructura estratégica
de la organizacién, hacia un modelo de gestiébn de calidad Yy con claras
politicas de planeacion, programacion y control a nivel general.

5. FEercer la secretaria técnica de g Junta Directiva de la Nueva Licorera de
Boyacd - NLB.

6. Administrar y gestionar los recursos humanos, financieros y materiales que le
sean asignados para el cumplimiento de la planificacién anual de la Nueva
Licorera de Boyacd - NLBy las funciones Y procesos que le sean propios, en el
marco de las competencias y de las disposiciones normativas vigentes.
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dependencias de la Empresa Indusfrial y Comercial del Estado del Orden
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7.

8.

de sus dependencias y se dictan otras disposiciones

Lograr los niveles de eficiencia productiva que permitan, enfregar los
productos y servicios en la oporfunidad y calidad acordados con los Clientes y
denfro de los costos establecidos, controlando que se cumplan los ciclos de

estos procesos, especialmente aquellos de direccionamiento, mercadeo y
comercializacién.

Definir y priorizar las inversiones que cada una de las dependencias y de las
politicas econdmicas planteadas por la autoridad competente requieran para
mejorar la infraestructura, la tecnologia, las condiciones laborales, los procesos
productivos y administrativos, previendo siempre las condiciones de equilibrio vy
fortalecimiento hacia un nuevo modelo de participaciones externas y conirol
presupuestal de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB.

Promover el desarrollo de nuevas capacidades y cualidades quimicas, fisicas,
de los productos de envase y distribucién en la produccién y gestién del
servicio y de la competitividad integral a nivel sectorial.

10. Con la participacién institucional y las experiencias sectoriales a nivel

infernacional vy nacional, evaluar y desarrollar dlternativas  para la
incorporacidn  de nuevas fecnologias, establecimiento de sedes e
infraestructura modemas; en todos los &dmbitos de la Gerencia y Gestidn de

Operaciones, de tal manera que se propicie un ambiente adecuado para la
innovacién y desarrollo Institucional.

11. Estudiar y proponer las mejores técnicas y gestidn por resultados de la planta

de personal y de la dotacién de infraestructura, planta Yy equipo, estar atento
de su mantenimiento, aumento y disminucién de capacidades en materia de
infraestructura y conexos de desarrolio legal, fributario, comercial vy financiero:

para proyectar las polfticas de oferta de productos y servicios en los mercados
de competencia.

12. Liderar de acuerdo al Plan Anual de Compras y el plan operativo o de accién

de la Nueva licorera de Boyacd - NLB, la Contratacién y liderar las estrategias
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Por el cual se determina Ia organizacién interna y se crean las
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con los distintos bienes, servicios, obras y demds materias objeto de
confratacién empresarial.

13. Atender todas aquellas funciones Y Competencias que las disposiciones, las
leyes, las Ordenanzas, el Gobierno Nacional y Departamental y/o la Junta

Directiva establezcan en beneficio de la Nuevag Licorera de Boyacd -
NLBcomo organizacién.

PARAGRAFO. El Gerente podrd conformar temporalmente y/u ocasionalmente,
equipos de liderazgo, segun sean los requerimientos, que le permita cumplir el

normal desarrollo de  sus planes, programas y proyectos para la gestidn
encomendada a nivel Empresarial.

Articulo 8°. OBJETO DE LA OFICINA JURIDICA. Dirigir, asesorar, coordinar, gestionar
Y supervisar la defensa juridica:; la asesorfa en la gestidén contractual y la gestidn
disciplinaria de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB; con unidad de criterio como
empresa publica; adelantar las acciones que por requerimiento juridico vy legal asf
lo requieran, las orientaciones y decisiones que en materia contractudl sean
pertinentes en desarrollo de la misidn empresarial; prevenir la ocurrencia de dafio
antijuridico y fortalecer la defensa de los intereses litigiosos de Ia NLB, con el fin de

garantizar los derechos constitucionales y optimizar los recursos publicos vy la
eficiencia fiscal de todos los boyacenses.

Son funciones de esta Oficina:

1. Organizar y coordinar los servicios de apoyo y asistencia juridica en todas Y
cada una de las dependencias para garantizar unidad de criterio %

proteccién de los intereses de Ia Nueva licorera de Boyacd - NLBy del
Departamento.

2. Proyectar y/o revisar los actos administrativos que por funciones o atribuciones
debe suscribir el Gerente de Ia Nueva Licorera de Boyacd - NLB.
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3. Dirgir y coordinar los estudios Y andlisis de la normatividad relacionada con el
qQuehacer de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB; para contribuir y contar con

informacién actualizada y definir las estrategias de aplicacién juridica y
contfractual requerida.

4. Organizar, controlar Yy responder por la atencidén de acciones de futelq,
derechos de peticién, acciones de cumplimiento, acciones populares, vias
gubernativas, consultas, conciliaciones prejudiciales de competencia vy
conocimiento de la Dependencia asesora.

S. Plantear estrategias Yy adelantar las acciones para el cumplimiento de

sentencias y conciliaciones Yy la recuperacién de dineros pUblicos por la via de
la accién de repeticién.

6. Asesorar a la Gerencia Y alos demds grupos de frabgjo de la Nueva Licorera

de Boyacd - NLB, en la formulacién de politicas generales de defensa judicial
en asuntos de cardcter juridico.

7. Atender las consultas juridicas relacionadas con asuntos de competencia de
la Nueva Licorera de Boyacd& - NLB.

8. Compilar y sistematizar Ias leyes, decretos, la normativa, jurisprudencia %

docftrina relativa al régimen de la Nueva Licorera de Boyacd - NLBy velar por
su difusidn interna. ‘

9. Conceptuar y establecer los criterios de inferpretacién juridica como Ulima
instancia de las normas inherentes ala Nueva Licorera de Boyacd - NLB.

10

Representar judicial y extrajudicialmente a la Nueva Licorera de Boyacd& - NLB,
en los procesos que se instauren en su contra o que ésta deba promover, de

conformidad con las facultades que para tal efecto otorgue la Gerencia
CGeneral.
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11. Apoyar las diferentes instancias de la Nuevg Licorera de Boyacd - NLB, en Ia
elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones vy realizar la publicacién de éste
en la pagina WEB, en el Sistema Electrénico para la Contratacién PUblica —
SECOP- y disefiar estrategias de contratacién, basadas en agregacién de la
demanda, que pemitan incrementar o eficiencia del proceso de
coniratacién, sin perjuicio del deber de aplicar las normas propias que rijan la
materia y el manual de confratacién de la enfidad.

12. Adelantar los procesos confractuales de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB,
con el fin de propender por el cumplimiento de Ia funcién administrativa y la
gestidn fiscal, en especial de la planeacién, andlisis y distribucidn de riesgos,
evaluacién y seleccidn de Ig actividad contractual, Ia fransparencia, la
economia, asil como los demds principios que rigen la confratacién con

recursos puUblicos, aplicando lo establecido en el manual de contratacién
aprobado por la junta directiva.

PARAGRAFO. F| Jefe de la Oficina Juridica ejercerd la accién disciplinaria interna
en primera instancia a los empleados puUblicos y frabajadores oficiales de I

Nueva Llicorera de Boyacd - NLB, respetando el debido proceso conforme a las
disposiciones legales vigentes.

Articulo 9°. OBJETO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION.“Realizar Ia
evaluacion independiente de |a gestién organizacional, como proceso asesor,
integrador y dinamizador; a través del seguimiento a la planeacién estratégica,
aplicacién de auditorias internas,  seguimiento a la gestidn de riesgos
determinando la eficacia de los confroles y la generacién de informacién sobre el
estado del sistema de control interno para la mejora contfinua, contribuyendo con
el logro de la misién y visién de Ia Nueva Licorera de Boyacd — NLB, fomentando la
cultura del autocontrol Y previniendo la corrupcién™.

Son funciones de la Oficina:

1. Verificar y evaluar la gestidn como mecanismo de conirol, con sujecidn a las
normas y procedimientos que garantizan el cumplimiento de la misién de la
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Nueva Licorera de Boyacd - NLB, crientadas hacia el autocontrol,
autoevaluacién y mejoramiento de las practicas de la Empresa.

Adelantar con sujecidn a las técnicas de control, los mecanismos de

evaluacion, seguimiento y las. guias de validacién para valorar los resultados
de la gestidn empresarial.

3. Hacer seguimiento y verificar el logro de metas y objetivos determinados porla
Gerencia de la Empresa Industrial y Comercial del Estado de orden
departamental, Nueva Licorera de Boyacd - NLB; denfro de los planes,
programas y proyectos de su competencia.

4. Garanfizar el mejoramiento confinuo y de calidad en cada uno de los
procesos, fortaleciendo el sistema de control intferno a fravés de la integracién
de las Politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

Articulo 10°. OBJETO DE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Ser Iq
Dependencia que direcciona Ilas estrategias  administrativas, logisticas vy
financieras de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB, asegurando la financiacién de
los planes, programas Y proyectos, el reconocimiento y pago de las obligaciones;
a fravés indicadores de la eficacia, eficiencia y transparencia; en el
cumplimiento de las metas, para alcanzar la estabilidad, sostenibilidad y
seguridad fiscal de la Organizacién empresarial.

Le comesponde a esta Subgerencia las siguientes funciones:

1. Dirigir y coordinar las acciones con todas las instancias del Sistema de Gestién
que se proyecte; en la bUsqueda de la mejora confinua de la eficiencia,

eficacia y efectividad de los procesos para el incremento en el desempefo
general del Sistema.

2. Planear, dirigir, coordinar y evaluar las actividades relacionadas con desarrollo
organizacional, gestién humana, tecnologia de informacién, comunicacidn %
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gestién financiera, de acuerdo con directrices institucionales Yy necesidades de

cada negocio, para contribuir con el cumplimiento de los objetivos de la
Nueva Licorera de Boyacd - NLB.

3. Elaborar y establecer las estrategias  administrativas y financieras que le
permitan elaborar el plan financiero empresarial, como soporte para Ia
ejecucion de los planes programas y proyectos, que faciliten la organizacién y
el seguimiento administrativa,proyectos de inversién publica, en consonancia
con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, Plan de Accién, Plan de Desarrollo
Empresarial, Plan Indicativo, Plan Operativo Anual de Inversiones, Programas vy

documentos que asf se requieran en el marco de Ias competencias de la
dependencia.

4. Dirigir el desarrollo organizacional a través de la mejora de los sistemas vy el
desarrollo y fortalecimiento del talento humano, con el fin de apoyar e incidir

en el logro de Sptimos resultados en Iqg gestion de la Nueva Licorera de
Boyacd - NLB.

5. Andlizar y adelantar proyecciones de ingresos y egresos empresariales, para
proponer estrategias financieras, para financiar los planes programas y

- proyectos misionales y sociales, como soporte para la ejecucién del Plan
Empresarial de desarrolio.

6. Mantener un desempefio idéneo de los programas presupuestales v de las
cuentas y movimientos de competencia empresarial, asi como de Iqg
determinaciéon del impacto que las ejecuciones de los recursos publicos
provenientes del negocio tienen en el bienestar de la poblacién, de

conformidad con los indicadores de resultados previamente definidos por la
Nueva licorera de Boyacd -NLB.

7. Coordinar la gestién de comunicaciones, a todas las dependencios_ de la
Empresa en e manejo de imagen, publicidad institucional, contratacién de
pauvta publicitaria, entre ofros campos del inferés sectorial, conforme a los
pardmetros fiiados en las normas.
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8. Buscar certificar personal administrativo y de produccién, en las competencias
exigibles en el Sistema de Seguridad Industrial y Salud en el Trabgjo; asf como
en todas las actividades de bienestar de acuverdo con las actividades que
cada uno como persona desarrolla en la empresa.

9. Contribuir a aumentar e} desempefio empresarial, a través de sus procesos; lo
cudl se ve reflejado en el mejoramiento continuo de la calidad en la
prestacion de los servicios Y en la satfisfaccién de las necesidades, intereses Y

expectativas de la comunidad boyacense y partes interesadas en sus
negocios.

10. Apropiar estrategias para la implementaciéon y andlisis de la informacién
validada de los planes y programas que la Nueva Licorera de Boyacd -
NLBrequiera; a nivel esfratégico, financiero, de amacén, de la planta de
personal, garantizando el suministro oportuno de materiales y elementos
logisticos 'y de gestién técnico administrativa, entre otros aspectos
administrativos y logisticos; a través de los planes, programas y proyectos que

debe redlizar la Gerencia y Dependencias, en cumplimiento de las
competencias constitucionales y legales.

11. Dirigir, supervisar y asegurar el desarrollo y buen uso de las tecnologias de
informacién y comunicaciones, para la preservacion de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de Ia informacién en coordinacién con las demds
dependencias de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB.

12. Llevar todos los registros estadisticos necesarios para garantizar un estricto
control del uso de los recursos y consfituir una base de datos del personal
afiiado, con el fin de cumplir todas las obligaciones que en materia pensional
deba atender la Nueva Licorera de Boyacd& - NLB.

13. Coordinar el registro de operaciones, andlisis de resultades y presentacién de
los estados financieros de Ila administracidn empresarial; asl como la
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consolidacién y andlisis de Ia contabilidad con destino a la Contaduria
General de la Nacién y entes de control.

14. Efectuar andlisis del comportamiento de los recaudos, de Ias operaciones de
tesoreria y de la atencién de Ias obligaciones, con miras a establecer si la
administracién de los recursos de la empresa es eficiente y eficaz

15. Crganizar en un archivo documental los soportes comespondientes a cada
uno de los empleados pUblicos y frabajadores oficiales, disefiando el sistema

de informacién que facilite Y permita la gestién financiera, operativa y de
servicio al usuario.

16. Dar cumplimiento a los principios, procedimientos Yy normas del Régimen de

Contabilidad PUblica y demas disposiciones de la Contaduria General de la
Nacién.

17. Planificar y coordinar Ia elaboracién del anteproyecto y proyecto del
presupuesto de la NLB; desarroliar fodas las acciones periinentes en materia
de ingresos y gastos, ceriificaciones, tfraslados, generacién de partidas,
modificaciones presupuestales, adiciones, coordinacion Yy supervisidn de

créditos, andlisis comparatfivos y de gestion del presupuesto y en general
todas aquellas relacionadas Yy complementarias.

Articulo 11°. OBJETO DE LA SUBGERENCIA TECNICA Y DE PRODUCCIAN. Desarrollar
las estrategias de mejoramiento e incorporacién de Tecnologias, haciéndolas
extensivas y practicas para los desarrollos de los planes en materia de produccién

& innovacién, de cara a la safisfaccién del mercado de los productos de interés
empresarial y de los clientes.

Son funciones de estq Subgerencia:
1. Ejercer las funciones de Direccidn Técnica y Representacidn de la Nueva

Licorera de Boyacd - NLB, ante los organismos de control del sector de'lcs
bebidas alcohdlicas a nivel nacional (INVIMA) o quien haga sus veces: a nivel
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departamental (Secretaria de Salud) o quien haga sus veces y demds
instancias donde tenga incidencia el dmbito misional de la Empresa.

Orientar los  esfuerzos técnicos y profesionales hacia la apropiacién
tecnoldgica, dentro de los postulados misionales de la Nueva Licorera de
Boyacd - NLB, como herramienta transversal para el desarrollo sostenible, con
especial  énfasis en salud, cultura, medio ambiente, productividad,
competitividad regional e infraestructura pUblica, en pro de la mejora de la
calidad de vida y potencializar el desarrollo econdémico y social de Ia region.

Impulsar, fortalecer, promover y expandir las actividades productivas de la
Nueva Llicorera de Boyac& — NLB, mediante el fomento de una cultura
emprendedora de alto valor agregado y una atencién de calidad al sector
empresarial, propiciando las condiciones para la consolidacién y desarrolio del
negocio en términos de produccién de los licores.

Mantener en esfricta reserva y confidencialidad toda Ig informacién vy
documentacién que conforma la propiedad intelectual e industrial de la

Nueva Llicorera de Boyacd - NLB, en especidl la relacionada con sus procesos
misionales.

Promover e impulsar el uso de las Tecnologias en las actividades productivas
propias del desarrollo econdmico y de la razdén de ser empresarial.

Atender los procedimientos y actividades propias de Ia gestién empresarial,
tales como la supervisidn integral de los procesos productivos; de tal manera
se vincule siempre las condiciones de calidad, variedad Yy precio; haciendo
que los rendimientos aseguren el desarrollo de Ia empresaq.

Brindar asistencia técnica, administrativa U operativa en el d&rea de

desempefio, acorde con Ia normatividad aplicable y las instrucciones del
superior jerarquico.
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8. Establecer las condiciones de almacenamiento y proteccién de las materias
primas de uso empresarial de los licores, de tal manera que no se reduzean las
condiciones de calidad en el producto final.

7. Mantener la revisién técnica, mecénica y eléctrico neumdtica de los equipos
de produccién de los licores para que no se reduzca la calidad del producto
final, ni se paralice Ia funcionalidad operativa de los equipos.

10. Desarrollar y aplicar soffware de seguimiento y control de los procesos de
produccién, de tal manera que se contribuya en la reduccién de pérdidas y
cdlidad de los productos que generan la marca e identidad de Ia Empresa.

Arficulo 12°. OBJETO DE LA SUBGERENCIA DE MERCADEO Y COMERCIALIZACION.
Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar eficientemente el sistema
comercial y de Mercadeo, disefiando estrategias que permitan el logro de los
objetivos empresariales, dirigiendo el desarrollo de Ias actividades de marketing y

las condiciones de venta de los servicios de acuerdo con la finalidad del negocio
de los licores.

Son funciones de Ia Subgerencia:

1. Definir y proponer los planes de marketing, comercializacién y venta de los

productos finales de la operacién productiva de la Nueva Licorera de Boyaca
- NLB.

2. Supervisar, controlar y dar seguimiento al proceso de comercidlizacidn
esfratégica del negocio, asegurando que se cumplan de manera efectiva las
politicas comerciales y de precios, asi como la implementacién del plan de
mercadeo, la definicidén vy aplicacién de Ias estrategias de ventas y el logro de

los objetivos presupuestales y de aseguramiento de la calidad del producto de
la Nueva Licorera de Boyacd.
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Establecer los estdndares Y condiciones de manipulacién, cuidado,

mecanismos de frasporte Yy localizacién de los mismos en bodegq, llevando los
respectivos controles v las técnicas de calidad.

Establecer ventajas competitivas donde se ofrezcan servicios de la Nueva

Licorera de Boyacd - NLB, procurando obtener Ias mejores participaciones en
el mercado.

Autorizar descuentos promocionales en la venta de licores, atendiendo Ias
instrucciones gerenciales y disposiciones de Ias politicas del mercado, segin la
oportunidad de negocio, en coordinacién con la Sub Gerencia Administrativa

Y Financiera, conforme a las partidas anuales de licor promocional autorizadas
porla junta directiva.

Disefiar y realizar campanas publicitarias Corporativas y por servicios, %
gestionar la participacién de agentes Yy empresarios del mercado de licores,

en los diferentes eventos promecionales que conlleven a mantener una buena
Imagen en este campo.

TiTULO 11

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 13°. ORGANOS DE ASESORIA, DECISlc’)rg COLEGIADA, COORDINACION,
ESTUDIO DE ASUNTOS ESPECIALES, ACTIVIDADES TECNICAS O ADMINISTRATIVAS. La
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Articulo 14°. GRGANOS DE EXTENSION COMERCIAL. Una vez se equilibre o
determinen las condiciones operativas a nivel administrativo y financiero, se
podrdn crear unidades satélites a nivel provincia de fipo comercial, para facilitar
la comercializacién y-marketing de los licores de Boyacd.

PARAGRAFO PRIMERO: Estas Unidades contardn para el desempefio de sus
funciones minimo con un vehiculo ensamblado técnicamente para ofertar los

productos de la demanda e interactuar g nivel empresarial desde plataformas de
sistemas altfamente fidedignas.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para efectos de funcionalidad y reglamentacién
operafiva de estas unidades, Ia administracién, en cooperacion con quienes
ostenten la gestién comercial g nivel descentralizado, podrd, de las utilidades,
invertir recursos para estas operaciones regionales y provinciales.

Articulo 15°. AJUSTES PRESUPUESTALES Y CONTABLES. Lo Nueva Licorera de Boyacd
- NLB, una vez alcance el equilibrio financiero en todas sus operaciones, efectuard
los ajustes presupuestales de acuerdo con las disposiciones legales que la rigen.

Articulo 16°. EQUIPOS (GRUPOS) INTERNOS DE TRABAJO. Cada Subgerente, en
coordinacién con el Gerente Y aprobacion de la Junta Directiva, establecerd
Equipos Funcionales que respondan a proyectos especificos del orden
empresarial para el logro de los objetfivos de la dependencia y distribuirdn en

forma eficiente las tareas entre los distintos grupos de empleos v de talento
humano disponible.
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Arficulo 17°. FUNCIONES TRANSVERSALES DE LAS DEPENDENCIAS DE LA NUEVA

LICORERA DE BOYACA - NLB. Son funciones fransversales de todas las
dependencias y comunes a las mismas:

1.

Formular y realizar seguimiento al plan estratégico y sus componentes al Plan
de Desarrollo Comercial, Plan Operativo Anual de Inversiones, Plan Indicativo,

Plan de Accién, Plan de Adquisiciones, Planes, Programas y Proyectos en
coordinacién con la Gerencia.

Adelantarla supervisién Y seguimiento a los Contratos y Convenios haciendo
cumplirlas especificaciones técnicas y actividades administrativas, legales,
contables, financieras, presupuestales y contractuales: al igual que el
aseguramiento integral de la calidad Y proteger los derechos de la Enfidad,

del contratista y de los terceros que puedan verse afectados por la ejecucién
del contfrato y/o convenio.

Redlizar seguimiento y evaluar los resultados de la medicién de los indicadores
de los a planes, programas y proyectos en curso de la gestién administrativa
de la dependencia, para fomar decisiones sobre ajuste, cormrectivos o

acciones a que haya lugar en coordinacién de la dependencia de Control
Interno de Gestién.

Dar cumplimiento a las Directices de la Gerencia Administrativa y Financiera
en cuanto a organizacién, conservacion, control y acceso a los documentos
pUblicos seglin el Programa de Gestidn Documental establecido; asi como a
los preceptos que sobre los bienes muebles y de gestidn operativa hayan sido
entregados bajo su custodia y titularidad para el ejercicio eficiente de sus
funciones, los cuales deberdn sar enfregados en igual y/o normal deterioro por
efecto de su uso al funcionario Responsable una vez asi se requiera.

Velar porque cada Empleado Pdblico y/o Trabajador oficial dela planta global
de la Nueva Licorera de Boyacd - NLB, corresponda a esta responsabilidad
prestando un adecuado y buen servicio al ciudadano tanto en frato, como en
respuesta ala solicitud en framite.
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6. Aportar el conocimiento, Ia experiencia, las mejores practicas, Ia gestién y
frémite de recursos de conformidad con las competencias determinadas por
autoridad competente, en cumplimiento de los preceptos aceptados
previamente para el ejercicio comercial de la empresa.

7. Facilitar la informacién de forma &gil, oportuna y fransparente a los usuarios
intemos y extermos que lo requieran, asegurando el cumplimiento de las
normas relativas a la transparencia y derecho a la informacién publica

8. Asegurar el cumplimiento del Sisterna Integrado de Calidad - MIPG o modelo
aplicable en virtud de la razén de ser empresarial.

9. Asegurar Ia comesponsabilidad en la aplicacién de buenas practicas
ambientales, ecolégicas y todas aquellas que tengan que ver con Ia
prevencion de la contaminacion Y profeccién de los recursos naturales,
buscando la proteccién del medio ambiente y el entorno social saludable.

10. Asegurar el desarrollo y buen uso de las Tecnologl’ds de informacién y

comunicacién para la preservacién de la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad dela informacién.

11. Redlizar una adecuada administracién de riesgos financieros, operativos,
estratégicos, de cumplimiento, de Tecnologia, entre otros factores de interés.

12. Elaborar los informes de gestidn y de rendicién de cuentas en Ias formas,
términos, periodos y plazos establecidos por la ley o los reglamentos.

Articulo 18°. PRESUPUESTO. Durante la primera vigencia de la empresa se contard

con los recursos previsto para la operacién y funcionamiento de la organizacion
inferna de la NLB.
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Articulo 19°. DETERMINACION DE LA PLANTA DE PERSONAL. De conformidad con Ia

organizacién interna prevista en el Presente Decreto, la junta directiva mediante
acuerdo determinard la planta de personal.

PARAGRAFO. Si las condiciones financieras Y presupuestales de la Nueva Licorera
de Boyacd - NLB impiden adoptar Ia respectiva planta de personal en su
totalidad, se podrd vincular de manera escalonada los empleos que se creen de
conformidad con las disposiciones vigentes o proyectos especificos de inversién, o

fravés de los cuales se  constituye el requerimiento de plantas temporadles,
tfransitorias, o todas aquellas figuras que la normatividad permite.

Arficulo 20°. VIGENCIA. E presente Acuerdo rige a partir de la fechg de su
expedicidn.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tunja, el primer dia del mes noviembre del afic dos mil diecinueve
(2019). ' :

JUNTA DIRECTIVA DE /A NUEVIA LICORERA D BOYA(;A— NLB

—

ARCHILA CARDENAS
PRESIDENTE DELEGADO

JORGE ALBERTO HERRERA J/;JME
SECRETARIO




